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 نویست بۆ ھاوکاریی ل لکۆینوەی میدانیی. -نودەوتیی بۆ یاسای رکخراوی قازانج
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I کیشپ .  

رەکییس ستراتیجی و چالاکیی پرس وە لینکۆل ب تتایب تم بابیکانی داڕشتنی دارایی و ئو دەستگایانئ 
سر چۆنیتی کارکردن لسر ئم . ھندک نموونی تدای لدەکن پشتگیریی رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی

ە ل سرتاسری جیھاندا، و شیکردنوەی ئو رکاران لخۆدەگرت ک جۆراوجۆرەوپرسان ل لاین حکومتی 
)، تا Fundل ھر ھنگاوکی پرۆسکدا پیادە کراون، ھر ل دامزراندنی سندوقی دارایییوە (صندوق التمویل، 

.کگشتیی زراوەییدام نگاندنی ستراتیجسکانی داراییکردن، و ھنوشوڕ دەگات 

تم بابدەکات: ئ م بوارانر ئستی کار لتایب ب 

دارایی نیشتمانی ل دووتوی پلانی گشتیی بۆ بردەوامیی و سقامگیریی ڕکخراوەکانی کۆمگی  •
 مدەنی

•    دەستگاک/ککانی سندوقئامانج 
 دارایی  (تمویل) سرچاوەکانی •
  بڕوەبردن ی یاسایی و شوە •
 بڕوەبردن و چالاکیی تر  •
 بۆ داراییکردنی رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی پوەر •
 ڕوشونکانی داراییکردن   •
 نووسینی ڕاپۆرت و ھسنگاندن  •

. وتکان دەبستت سزدە وت یدارایی (تمویل)  ل بت پشت ب لکۆینوەزانیارییکانی دووتوی ئم با
ت اشووری ئفریقیا، تورکیا، ئیمارەازاغستان، ئوردن، پۆندا، ببریتین ل ئبانیا، ئازەربایجان، کرواتیا، ھنگاریا، ک

 م مۆدیلانکگرتوو. ئرەب، و شانشینی یکگرتووەکانی عی جۆراوجۆرنینموون  وازیلسندوقی  ش)
 . مانی)، لگڵ شیکردنوەی لاین ئرنیکان و لاین نرنییکانی ئو شوازە جۆراوجۆراننیشت

 

  



 
2 

IIکخراوەکانی . سندوقر ی پلانی گشتیی پشتگیریی لدووتو ی نیشتمانی ل
 کۆمگی مدەنی

نوان حکومت و رکخراوەکانی کۆمگی  ل ی پیوەندییکی کارا و دوولاینل ھوکانی دامزراندن بشک
ژینگیکی  ابینکردنید. حکومت ب شوەیکی سرەکی ل ری بریتیی ل داراییکردن (تمویل)ی حکومی مدەنی

پشتگیری ل کرتی  وەرکخراوەکانی کۆمگی مدەنیییاسایی گونجاو بۆ دامزراندن و کارکردن و بردەوامیی 
 کۆمگی مدەنی دەکات.

0F

ب شوەیکی دامزراوەیی دەستگایکی تۆمارکردنی کارا و دەستکی  1
 . دادەمزرنت سرپرشتیاریی

حکومتکان نووسینگ یان ڕەنگ انی ژرخانکی گورە بۆ پشتگیریی ل کۆمگی مدەنی، ب مبستی بنیاتن
دامزراوەکردنی ھاوکاریی -ان ھروەھا ڕگخۆش دەکن بۆ بدەستگای فرمانگی سربخۆ دروست بکن، ئم

ت "نووسینگیان دەگوترت (وا باوە پدەنی و حکومی مگکخراوەکانی کۆموان رم نئ ر"). ڕەنگکخی ڕ
فرمانگان بشداری ل دامزراندنی سندوق یان دەستگایکی دارایی نیشتمانیی بکن، بم ھروەھا دەتوانن 
چالاکییکانیان برفراوان بکن برەو داڕشتنی ستراتیج و دەستپشخریی ئوتۆ ک ب گشتیی کار دەکن سر 

 روەھا ڕەنگکان ھتحکوم .کرتکان (وثائق السیاسة، کتی سیاسنامگژن و بت دابسیاسpolicy 
documentsی ھاوکاریی یان ستراتیجی دیاریکراو بۆ پرەنسیرنامژن، وەك بکانی ) دابرییوھج پ

کی باش لتراکدەنی شی مگکخراوەکانی کۆمت و روان دەوو نیان ل ی ھاوکارییرنامو بل ،
. ل وتانی شانشینی دارایی-ا پابندتی پیشان دەدرت ل لاین حکومتوە بۆ دابینکردنی تمویلستراتیجد

لای ستۆنیا لئ ژراون، لوە داڕتن حکوملای ت لی سیاسنامانگم بنگاریا ئکگرتوو یان ھمان، یرلن پ
1Fراونزارەتی ھاوکاریی نودەوتییوە داڕژەوو ل سوید ل لاین 

2  

 ک لشوەک بککان ستراتیجدەنییم گکخراوەکانی کۆمتواناسازیی ر نان لرھت وەبحکوم ڕەنگ ،
 ی پشتگیریی لر ل ،یاندن، بکات، بۆ نموونکخراوەیی و گوەبردنی رڕر بسشق لشکردنی خولی مشکپ

ی و ئزموون، یان دروستکردنی ھاوپیمانتی بۆ ارل ری پشتگیری ل دروستکردنی تۆڕبندی و ئاوگۆڕی زانی
ھاندان و پتوکردنی برژەوەندیی ھاوبش بۆ کرتک، وەك لکۆینوەی چندایتی و چۆنایتی، یان دانانی 
خولی مشق لسر یاسای رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی یان بۆ بڕوەبردنی رکخراوەکانی کۆمگی 

ھبت  یتگیشتنکی قوو کرتک گاکانی خوندنی با، تاد. ب تایبتی ئوە گرنگ کمدەنی ل سیستمی دەست
 ن.لژخایندنی درسشبۆ گ گب ستوور بتی کارا و پشتئداڕشتنی سیاس 

ل زۆر وت میکانیزمکانی بشداریی رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی ل دروستکردنی بیار ل حکومت و 
 ان بشکی پبایخی ژرخانی کۆمگی مدەنیی. وەک:پرلم

                                                             
1  Katerina Hadzi-Miceva and Fabrice Suplissonپێداچوونهوەی پلانی دارايی دەوڵهت بۆ پشتگيريی رێکخراوەکانی کۆمهڵگهی مهدەنی ، , ECNL and 

COW I/A (2007), p. 2. 
واته پهيماننامهی  EKAK، له ئهستۆنيا پێی دەگوترێت /http://www.thecompact.org.ukنه: له شانشينی يهکگرتوو پێی دەگوترێت "پهيماننامه"، بڕوا 2

 مان پيشان داوە. EKAKدا ، بهشێکی  Aله پاشگری .  بۆ پيشاندانی، ئێمه http://www.ngo.ee/1030گهشهسهندنی کۆمهڵگهی مهدەنيی ئهستۆنيا، بڕوانه 
 

http://www.thecompact.org.uk/
http://www.ngo.ee/1030
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 ئنجومنی ڕاوژکاریی ل وەزارەتکان •
دەستی ڕاوژکاریی نونرایتیی برژەوەندیی تایبت (وەک پانی رکخراوە حکومییکان بۆ  •

کاریگریان نونرایتی ئو زیندانییانی مافیان ھی ڕاوژیان پبکرت لسر ھموو ئو یاسایانی 
 ھی لسر ئو گروپانی کاریان بۆ دەکن"

 کۆبوونوەی گشتیی و ھر شوازکی تری ڕاوژکاری، یان •
ھندک شوازی جختکردنوە ل دەستگیشتن ب زانیاری، وەك ئو میکانیزمانی تایبتن ب ئینترنت،  •

 کان.بۆ نموون بوکردنوەی پرۆژەیاساکان لسر وبسایتی وەزارەت

ل ھندک وت، حکومتکان ھروەھا بنکی پشتگیریی ل رکخراوەکان کۆمگی مدەنی دادەمزرنن، یان 
 تیدانیان لن وەک یارمدەنی دەکی مگکخراوەکانی کۆمھاوکاریی ر م بنکانن. ئرچاوەیان بۆ دابین دەکس

اوکاریی یاسایی، بوکراوەی رکخراوەکانی کۆمگی دروستکردن و بردەوامیپدانی داتابیس، مشقکردن، ھ
 وەندکاری لروەھا نت، ھرن(وەک کۆپی و چاپ) و دابینکردنی ئینت رخانی نووسینگل و ژلوپدەنی، کم
نوان کۆمکبخشکان و رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی (بۆ نموون، وەرگرتنی کۆمپیوتر یان برنامی 

خشان لكبدەنییدا). کۆمی مگکخراوەکانی کۆمر رسشکردنی بک و دابکۆمپانیای 

 ن بۆ پشتگیریی للایمکی ھرخانژ ل کشب ندانانی سندوقی ھاوکاری یان دەستگای ھاوکاری ت بۆی
ن بۆ کۆمگی مدەنی. ئم سرچاوەیکی گرنگ دەبت بۆ تمویلی رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی، ک ئما

ھروەھا دەستپشخریی خرخوازی ل لاینن بزنس و تاککسوە، و خۆیان خاوەنی سرچاوەی خۆیشیانن، 
تمویل ل لاین کۆمکبخشی تریشوە. تمویلی حکومت زیاتر پدەچت بتوانت ئامانجکانی خۆی بدیبھنت 

اینییدا کار لسر گشپدانی پشتگیری و ل پتوکردنی کۆمگی مدەنی کاتک ل ری تریشوە ل درژخ
 دروستکردنی شراکت بکرت.

 

 ژرخانک بۆ کۆمگی مدەنی  

 کارپکردنی ئو یاسا و رسایانی کار دەکن سر رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی•
 تۆمارکردن و سرپرشتی ب شوەیکی کارا•
 ی پیوەندی)ھبوونی رکخر للای حکومت (نووسینگ•
داڕشتنی سیاست سبارەت ب کۆمگی مدەنی و رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی •

 (ستراتیجی حکومت سبارەت ب کۆمگی مدەنی)
 داراییکردنی پشتگیری ل ری وەزارەت و ئاژانسکانی حکومت و حکومت خۆجیکان.•
 داراییکردنی پشتگیری ل ری سندوقکی تایبتوە•
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ی براییان داناوە بۆ تمویل (داراییکردن)، و ئنجا کحکومتکان میکانیزم دەبینین لو نموونانی خوارەوەداوەک 
مانجی نموونکان ژرخانی پشتگیرییان داڕشتووە بۆ کۆمگی مدەنی، وەك سندوقی تمویلی نیشتمانیی. ئا

بریتیی ل پیشاندانی بایخی ژرخانکی گورەی پشتگیریی، ئنجا پاش دامزراندنی سندوقی نیشتمانی دابژرت 
.میان پاش ئ 

   دەستگای نیشتمانیی کرواتیا بۆ گشپدانی کۆمگی مدەنی

ندنی کۆمسشناوی (دەستگای نیشتمانی بۆ گ ک بکرواتیا دەستگای ستی ھاندان و لبم دەنی) بی مگ
2Fبرەوپشبردنی کرتی کۆمگی مدەنی دامزراوە.

3  ل م دەستگایوەی ئش ئت،  ٢٠٠٣پزردابم
(نووسینگی حکومت بۆ یکتییکان) برپرسیار بوو ل دابشکردنی تمویل (دارایی) بسر ڕکخراوەکانی 

گا)ک وەرچرخان بوو ل سیستمکی مرکزیی توندەوە برەو کۆمگی مدەنییدا. دامزراندنی (دەست
داراییکردنکی حکومی بۆ ڕکخراوەکانی کۆمگی مدەنی ک کمتر مرکزیی و چندین لاینی جۆراوجۆری 

ئگرچی ھشتا ھر وەزارەتک برپرسیارە ل داراییکردنی ڕکخراوەکانی پیوەنددار بشداری تدا بکن. 
گوتۆ کۆمماوەریی ئورەی جریی گشخپشتگیریی دەستپ م (دەستگا)کی خۆیدا، ببوارەک دەنی لی م

 دەکات ک ناکوت چوارچوەی کاری وەزارەتکی دیاریکراوەوە. 

(دەستگای نیشتمانی) بریتیی ل بشک ل چواچوەیکی گورە ک کۆمگی مدەنی و حکومتی کرواتیان 
3Fتتوە. دەکوت ناو سیستمی "مۆدیلی نوی"ی س لاینییوەپکوە دەبس

، ک ھروەھا (نووسینگی حکومت 4
، لگڵ (ئنجومنی گشپدانی ٢٠٠٦)ی ستراتیجی گشپدانی کۆمگی مدەنیبۆ یکتییکان) لخۆدەگرت، (

. ئنجومنک برپرس ل چاودری، کۆمگی مدەنی)، ک دەستیکی تایبتیی ڕاوژکاریی حکومتی کرواتیای
شیکردنوە، و ھسنگاندنی داراییکردن (تمویل) ل بودجی دەوتوە، و جختکردنوە ل پابندتی لگڵ 
یاسا. سرەڕای ئم، پرلمانی کرواتیان (یاسای کارکردن و ستاندارد و پوەری باش بۆ دابینکردنی ھاوکاریی 

ستاندارد و پرەنسیپکانی پدانی بریتیی ل پرۆژەکانی یکتییکان)ی پسند کرد، ک دارایی بۆ برنام و 
  ل بودجی حکومتوە ب یکتییکان.  ھاوکاریی دارایی

                                                             
3 Katerina Hadzi-Miceva and Fabrice Suplisson, supra note 1, p. 5 
 Hadzi-Miceva Katerina, “Legal and Institutional Mechanisms for Government-NGO :بۆزانياری زياتر سهبارەت به مۆديلهکه بڕوانه  4

Cooperation in Hungary, Estonia and Croatia,” in “Organizacje pozarządowe. Dialog obywatelski. Polityka państwa,” 
edited by Marek Rymsza, (Institute for Public Affairs, Poland).  

ژکاری، بشداریی رکخراوکانی کۆمگی مدەنی ل دروستکردنی بیاردا (دەستی ڕاو•
 کۆبوونوەی گشتیی)

 تواناسازیی کرتک (مشق، تۆڕبندی، بنیاتنانی ھاوپیمانتی)•
•(ندنی باوە، خوینکۆل) کرتئاشناکردن و ناساندنی ک 
 بنکی پشتگیری ل رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی •
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 سندوقی نیشتمانیی مدەنیی ھنگاریا

ەکرد پش حکومتی ھنگاریاش دارایی رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی دب ھمان شوەی حکومتی کرواتیا، 
ئوەی دەستگایک دابمزرنت بۆ ئو مبست. پارەی ب "ڕژەیکی ستیی" دابش دەکرد بسر 
 دارایی باجدەران بۆ پشتگیریی ل کی ستیی لژەیر بریتی بوو ل دەنییدا، کی مگکخراوەکانی کۆمر

وەھا دەتوانن داراییان ل کنا رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی ھررکخراوەکانی کۆمگی مدەنی. 
مرکزییکانوە دەست بکوت وەک بودجی وەزارەت، برنامی بخشش و کۆمكی وەزارەتکان، برنامی 

)انی ترخان کراون بۆ رکخراوە کۆمیتییکان ل بودجی subsidiesکۆمكی وەزارەتکان، ئو دەعم (
گای نیمچ حکومی ھی ک بخشش کۆدەکاتوە و ب یاسای پرلمان دەوت، یان دەستگا گشتییکان (دەست

 دامزراوە، یان ل لاین حکومتی ئاستی نیشتمانی یان حکومت خۆجیکانوە دروست کراوە).
4F

(سندوقی  5
ی مدەنیی نیشتمانیی) ک (فرمانگی دایلۆگی کۆمیتی) ی وەزارەتی کار و کاروباری کۆمیتی سرپرشت

 ٢٠٠٣دەکات، ل  ب زرا کدەنی دامی مگی کۆمکخراوانو رت لواوکردنی پشتگیری حکومستی تبم ب
5Fگورەی میکانیزمک ڕژەیکی ستیی ھاوکارییان وەردەگرت

. بۆ یکم جار، بواری ڕەخساند بۆ نونرەکانی 6
 تمویلکان. رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی، بشداری بکن ل دابشکردنی 

پش دروستکردنی (سندوق)ەک، حکومتی ھنگاریا پیوەندییکانی خۆی ب شوەیکی دامزراوەیی دامزراندن 
 ل (دەنیکانی میوەندییی پرمانگف) ی دروستکردنیر دەنی لی مگکخراوەکانی کۆمڵ رگ١٩٩٨ل .

نویست ب -بۆ دەاکت ک کار دەکن سر کرتی قازانج فرمانگک ئو سیاستان دادەڕژت و ھماھنگییان
نویست ک -گشتیی. بۆ نموون، ستراتیجکی ھملاینی داڕشت بۆ پشتگیری و گشپدانی کرتی قازانج

 ت ل٢٠٠٣حکوم  ننی کرد، و لبوە. ٢٠٠٧توە و نۆژەن کرایندراینگسھ 

 تمویل  پرۆسی دامزراندنی سندوقی تمویل/دەستگای

ل دووتوی پیادەکردن و کارکردنی باشدا بشداری و راوژ ب سوودمندەکان دەکرت ل پرۆسی دامزراندنی 
خست پش رکخراوەکانی سندوقکدا. بۆ نموون حکومتی ھنگاریا پرۆژە یاسای (سندوقی مدەنیی نیشتمانی) 

روپک سرکردەی رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی و کۆمگی مدەنی، ب شوەیکی ڕووبڕوو راوژی ب گ
پسپۆڕان کرد بۆ دوایین رەشنووسی پرۆژەیاساک، و دواجاریش راوژ و گفتوگۆی برفراوان ئنجام درا لسر 
ئاستی وت لسر پرۆژەیاسای دامزراندنی سندوقک. زۆر لو سرنج و بۆچوونانی ل لاین رکخراوەکانی 

نییوە پشکش کران لو دوایین رەشنووسدا ڕەچاو کرا ک پرلمان پسندی کرد. شوازکی کۆمگی مدە
تر بۆ راوژکردن ب سوودمندانی ئاییندەیی بریتی ل ئنجامدانی ھسنگاندنی پداویستییکانیان ل کاتی 

ولکانیان و ئداویستییوەی پخششدا بۆ ئك و بکانی کۆمرنامنگ بن. داڕشتنی بت ھاوسکانی حکوموییات
بۆ نموون، کاتک (دەستگای نیشتمانیی کرواتی) دادەمزرندرا، چندین کۆڕبند و کۆبوونوەی گروپی کاری 
ساز کرد بۆ تاوتوی بیرۆکی دامزراندنی دەستگاک و باسکردنی پداویستییکانی ڕکخراوەکانی کۆمگی 

پرۆسی لم جۆرە ڕگ خۆش دەکات بۆ دروستکردنی پشتگیری  ل (سندوق)ەک مدەنی کرد ل بواری تمویلدا. 

                                                             
5 Katerina Hadzi-Miceva and Fabrice Suplisson, supra note 1, pp. 19-21. 
6 Katerina Hadzi-Miceva, supra note 3, pp. 17-19. 
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لنو ڕکخراوەکانی کۆمگی مدەنییدا. ئوسا رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی تن وەک سرچاوەیکی 
بۆ  پارەی حکومی سیری سندوقک ناکن، بکو وە دەستگایک سیری دەکن ک دەتوانن بشداری تدا بکن

 بدەستھنانی ئامانج ھاوبشکان ل باشترکردنی وتکیان. 
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III دەستگاک/ککانی سندوقئامانج . 

دەتوانرت ب شوازی جۆراوجۆر ئامانجی گشتیی ل پشتگیری رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی بھنرت دی. 
سندوق ت کدیاری بکر و ئامانجانوە ئکدەستپ ل نانیان دەدات زۆر گرنگدیھوڵ بۆ بھ ک–  گر مئ

خۆش دەکات بۆ دیاریکردنی ستراتیج و ئولوییتکانی داراییکردن (تمویلکردن)، و ھروەھا ئامرازی پویست 
 بۆ سندوقک دادەنت بۆ ھسنگاندنی سرکوتنی ل ئاییندەدا. 

Aچی دەکات؟ پشتگیری ل کسندوق . 

پتوکردنی کرتی رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی ب تمانی دابمزرندرت ب مبستی دەتوانرت سندوقی نیش
گشتیی، یان بۆ پشتگیریی ل ھندک پرۆژەی رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی ک دەکون چوارچوەی 

 ئولوییاتکانی سیاستی حکومت.

بۆ پشتگیریکردنی ژرخان و گشسندنی کرتی  ) دەبتeffectiveسندوقک ھروەھا ئامرازکی کارا (فعال، 
کۆمك، ( گرانتب گشتیی. لم حاتاندا، سندوقک ھندک برنامی رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی 

 گرانتان) دادەڕژت بۆ پکردنوەی کموکوڕییکانی کرتک یان بۆ پشتگیری لو برنامی grantشش، بخ
 ئاشنایتی و زانیاریی کرتک. بۆ نموون، ئم دەستپشخرییان بریتین ل:ک دەبت زیاترکردنی 

 پشتگیری لو یاسایانی ل برژەوەندیی رکخراوەکانی کۆمگی مدەنیین، •
 تۆڕەکانی رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی •
 لکۆینوە لسر رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی •
 شتی (تطوع)پرۆژە بۆ زیاترکردنی ئاستی خۆبخ •
 پرۆژە بۆ پشتگیریی ل گشپدانی تکنلۆجیای زانیاری لای رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی •
پشتگیری ل گشسندنی رکخراوەیی کرتی رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی، بۆ نموون وەک  •

سائل، ) و  برپسیاربوون (مgood governanceبابتکانی ئیدارەی باش (الحوکمة الرشیدة، 
accountability.تفافییو ش ( 

پرۆژە بۆ پشتگیریی ل ھاوکاریی نوان رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی و برپرسان و کۆمپانیاکانی  •
 بزنس، و تاد.

وەردەگرت کار ل بواری ژینگدا  گرانتگرنگ نیی ئاخۆ ئو رکخراوەی کۆمگی مدەنی ک لم حاتاندا 
ئوەی گرنگ بریتیی لوەی کارەکی ڕاستوخۆ یان ناڕاستوخۆ رۆی  –ردنوەی ھژاریی دەکات، یان کمک

بودجی سندوقکNCF ،(30%  ل ھنگاریا، ب گورەی یاسای (ھی ل پتوکردنی سرجم کۆمگی مدەنی. 
 ) ترخان دەکرت. کۆمهك(بخشش، منحة،  گرانتبۆ پرۆژەی 

رەکیی تر ئامانجی سگت، ئتی حکومتی دیاریکراوی سیاسوییولک ئندپشتگیریی ھ ت لبریتی ب کمویل
ئوسا پویست جخت بخات سر دابینکردنی کۆمك بۆ ئو بواران، بۆ نموون، ژنان، پروەردە، یان دابینکردنی 
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ۆژەی ئو رکخراوانی ھلی کار. ئنجا ئوسا دەتوانت پشتگیریی ل گشسندنی دامزراوەیی یان کاری پر
 کۆمگی مدەنی بکات ک ل بواری ئولوییاتکان کار دەکن.

بیار بدات ڕاستییکی ڕەنگ تمویلک بگومان مرج نیی ئو دوو بواری پشتگیریی تن ئو دووان بگرتوە. 
ش، بمرەڕای ئت ست لای حکوموییولک بواری ئندمویلکردنی ھر تست بۆ لدەچ کی پارەکش

گشسندنی کرتی رکخراوە ناحکومییکان ب گشتیی (بۆ نموون، برنامیکی کۆمك بڕوە دەبات بۆ 
پشتگیریی رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی ژنان، و ڕەنگ پشتگیری ل بنیاتنانی تۆڕ و دروستکردنی ھاوپیمانی 

دەنی، یان یان مشق لسر کۆکردنوەی کۆمك و گیاندن). بکات ل نوان ئم رکخراوانی کۆمگی م
یاخود ب پچوانوە، ئامانجی سرەکیی تمویلک ڕەنگ بریتی بت ل پشتگیریی گشسندنی کرتی 
رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی بم ھر ساک ئولوییت بۆ پشتگیریی ھندک بوار دادەنرت ب گورەی 

الانی حکومت. زۆر گرنگ ب ڕوونی ئو بشی تمویلک دەستنیشان بکرت ک ترخان دەکرت ستراتیجی س
 بۆ ھر ئامنجک ل ئامانجکان و بۆ ئولوییت سرەکییکان.

 

 

 کۆمگی مدەنی) کرواتیا: پیام، دید، و ئامانجکانی (دەستگای نیشتمانی بۆ گشسندنی

 دەنی لی مگندنی کۆمسشوکردن و پشتگیریی گپت ل یامی (دەستگای نیشتمانی) بریتییپ
 کۆماری کرواتیا 

)ی (دەستگای نیشتمانی)، ل ڕی چالاکییکانییوە، بریتیی لVision دید (رٶیا، •
دیمۆکرات ل  دروستکردنی ھاوتیی چالاک ل گشسندنی کۆمگیکی مۆدرن،

 کۆماری کرواتیا
ئو ئامانجانی (دەستگای نیشتمانی ) ھیواخوازە بیانھنت دی ل ری چالاکییکانییوە •

 بریتین لمانی خوارەوە:
 ھاندانی ھاووتیی چالاک و بشداریی ل گشسندنی کۆمگی خۆجی•
 پتوکردنی تواناکانی کۆمگی مدەنی•
•دانی ھاوکاری نپشدەنیگی مگکخراوەکانی کۆموان رکان و ھاوکاری نرتوان ک 
زیاترکردنی کاریگری جماوەر وبشدارییان ل چالاکییکانی ڕکخراوەکانی کۆمگی •

 مدەنی
 نویست-گشپدانی بزنسی کۆمیتی و دامزراندن ل کرتی قازانج•
 ستکردنی سیاستی گشتییدازیاترکردنی کاریگری کۆمگی مدەنی ل پرۆسی درو•

 
 ٢٠٠٩ڕاپۆرتی سانی دەستگای نیشتمانی، 
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B ردووکیان؟رەی پرۆژە، یان ھگو زراوەیی، پشتگیریی بپشتگیریی دام . 

ی دامزراوەیی پشکش ب ڕکخراوەکانی کۆمگی مدەنی بکات، وات ڕەنگ تمویلک (داراییک) یان پشتگیری
 ب دراو نییگر مکان و ئداویستییر پرامبب دەنی دارایی وەردەگرن لی مگکخراوەکانی کۆمر

ی برنامیکی دیاریکراوەوە (وا باوە پیوەست ب بڕوەبردن و گشپدانی رکخراوەک)، یاخود ب گورە
پرۆژە پشتگیریی وەردەگرن، لرەدا ڕکخراوەکانی کۆمگی مدەنی دارایی ل برامبر پرۆژەیکی دیاریکراو 
وەردەگرن، یاخود ھردووکیان. زۆربی سندوقکان پشتگیریی ل پرۆژەی دیاریکراوی رکخراوەکانی کۆمگی 

جۆرە داراییکردنک ل  ناکن، بم ھردوو مدەنی دەکن، و تمویلی خرجیی دامزراوەیی گشتییکانیان
 ی.ائاراد

ھۆی سرەکیی پشتگیریی دامزراوەیی بریتیی ل "وەبرھنان" ل گشسندنی ئو رکخراوانی کۆمگی 
مدەنی ک دەتوانن شریکی کارا بن لگڵ حکومت ل جبجکردنی سیاستکانیدا. ل زۆر وت ھشتا کرتی 

ەکانی کۆمگی مدەنی ب تواوەتی پنگیشتووە ل بواری توانای دامزراوەییدا (موئسساتییدا). رکخراو
ئگرچی ھندک لو ڕکخراوانی کۆمگی مدەنی ک ل لاین رکخراوە نودەوتییکانوە دارایی دەکرن 

ی رکخراوە خۆجیکانی کۆمگی ڕەنگ ژرخان و بڕوەبردنی پسپۆڕانی باشیان ھبت، بم زۆرب
 مدەنی خاوەن ھیوا و پابندتیین، بم توانای رکخراوەییان نیی بۆ گیاندنی پیامکانیان.

 ت بت و تایبخشی تری حکومکبکۆم ک خبایدا پو ژینگانروەھا لزراوەیی ھدابینکردنی پشتگیریی دام
ن. زۆر زەحمت رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی بتوانن رکخراوی شوەیکی سرەکیی تمویلی پرۆژە دەک

ئگر ھندک پشتگیریی "ب سنوور"ی  -ب تایبتی ئوانی بچووکن –کارا دروست بکن و درژەی پبدەن 
دامزراوەیی نکرن. چونک زۆربی پرۆژە تمویلکراوەکان ڕەچاوی پداویستیی دامزراوەییکانی 

بوار نادات رژەیکی ستیی پویست ل سروو خرجییکان خرج نی کۆمگی مدەنی ناکن: رکخراوەکا
بکرت، بوار نادات ب ڕکخراوەکانی کۆمگی مدەنی یدەک دروست دابنن، یان تمویلی چالاکیی ئوتۆی 

رۆژە و خرجیی تری ست نبت ب پرۆژەکوە (وەک، گشسندنی پرکخراوەیی پبکن ک ڕاستوخۆ پیوە
کۆکردنوەی کۆمك، گشسندنی دەست و بڕوەبردن، پلاندانانی ستراتیجی، یان چاکترکردنی سیستمکانی 

 بڕوەبردنی دارایی).

بم دابینکردنی دارایی ب گورەی پرۆژە لاینی ئرنی خۆی ھی. پشتگیریی ب گورەی پرۆژە ھندک 
دەھنت لو بواراندا ک حکومت دەیوت کاریگری لسریان ھبت، ھاوکات، ئنجامی دیاریکراو برھم 

پتوکردنی ئزموون و توانای رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی ل بواری گیاندنی خزمتگوزارییکانی ئو بوارە. 
ەن، تمویلک ل ری پشتگیریکردنی چند پرۆژەیکوە ک رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی ئنجامی دەد

ھندک ئامانجی پوانکراو بدەست دەھنت، بۆ نموون، بۆ چاکترکردنی ئاستی ژیان یان چاکترکردنی 
 کۆمگی ھژاران یان زیاترکردنی ھلی کار بۆ خکی بدەرەتان و مینتبار.
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 حکومت بکی دیاریکراو ل دەتوانرت ئاوتیک ل ھردوو جۆر پشتگیرییک ل ئارادا بت. بۆ نموون، ڕەنگ
دارایی ترخان بکات بۆ پرۆسی تمویلکردن ب گورەی پرۆژە، و ھاوکات باقیی داراییک ترخان بکات بۆ 

 پشتگیریی جۆری دامزراوەییوە.پشتگیریی رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی ل ری 

 . پشتگیریی دامزراوەیی1

) ب س شواز ئنجام دەدرت: پوانیی (قیاسي، Institutionalپشتگیریی دامزراوەیی (مٶسساتی، 
normative) ینیداویستی، و عرەی پگو ب ،(in-kind .( ک یانوەردا، پ(ییوانپشتگیریی پ) وازیش ل

ھاوکشیک بکاردەھنرت بۆ بیاردان لسر بی ئو پشتگیرییی پشکش ب ھر داواکارک دەکرت، وەك 
دا حا(داویستیرەی پگو پشتگیریی ب) وازیش ل .(خوارەوە وانب) نگاریاھ (دەنیی نیشتمانییسندوقی م) تی

 ڕەنگ ،زراوەیی. بۆ نموونداویستیی توانای دامک پندت بۆ داپۆشینی ھک پارە دەدرك، ( گرانتبکۆم
رایی پویست بۆ برزرکردنوەی سیستمی بخشش، منح(ک بدرت ب رکخراوکی کۆمگی مدەنی وەک دا

 وعی، ڕەنگپشتگیریی ن ل بریتیی زراوەیی، کدوایین جۆری پشتگیریی دام .کخراوەکلۆجیای زانیاریی رکنت
ل بریتی بت ل پشتگیریی رکخراوکی کۆمگی مدەنی ب شوەی کرەست و کلوپل یان خزمتگوزاریی. 

ت ل خزمتگوزاریی، داراییک پویستی ب میکانیزمک بۆ ھبژاردنی چۆنیتی حاتکدا ک بریتی ب
 دابینکردنی.

6F

ماڵ دابین بکرت، سوود وەرگرتن ل پسپۆڕتیی حکومت، یان سازدانی گربست -ڕەنگ لناو 7
 ،تگوزاریی. بۆ نموونکی خزمڵ دابینکارگشقکردن لت بۆ مرخان بکرت کدارایی ڕەنگ بۆ پشتگیریی ل

 goodوەرگرەکان، ل بواری ئیدارەی باشدا (الحوکمة الجیدة، -گشسندنی توانای دامزراوەیی کۆمک
governance.( 

ھاوکات، دەتوانرت پشتگیری دامزراوەیی بۆ وەبرھنان ل ھندک ڕکخراودا بکاربھنرت لگڵ تپڕینی 
نیشتمانیی کرواتیا بۆ گشپدانی کۆمگی مدەنی) پیادە کرا. دەستگاک  کاتدا. ئم شوازە ل لاین ( دەستگای

 ژن ("پلانی بزنس") بۆ سکخراوەیی دابندنی رسشدەنی دەکات پلانی گی مگکخراوەکانی کۆمر داوا ل
وھچالاکیی ج کان بریتی دەبن لن. پلانشی بکشککانیان پڵ فۆرمی داواکارییگریی ساڵ، و ل

رکخراوەکی کۆمگی مدەنی (وەک، گیاندنی خزمتگوزاریی کۆمیتییکان) و ھروەھا ئو شوازەی 
رکخراوەکی کۆمگی مدەنی پیادەی دەکات بۆ چاکترکردنی خزمتگوزارییکانی و لاین جۆراوجۆرەکانی 

، میکانیزمکانی مسائل، دروستکردنی -ەئیدار–خودی رکخراوەک (وەک، چاکترکردنی ھیکلییتی حوکمانی 
. داواکاریک ل لاین ، تاد)وەی نوێ بۆ داھات، زیاترکردنی پیشاندانی ڕکخراوەک ب جماوەرسرچا

 وەیم شت، بدەدر کساڵ پشتگیریی ت و بۆ ماوەی سندرنگدەسری پسپۆڕەوە ھننگسھ
 ڕاستیی بناغیک دابژت بۆ سقامگیریی و بردەوامیی ئاییندەی رکخراوەکی کۆمگی مدەنی دەتوانت ب

 .(بوان نموونکی خوارەوە)

 

                                                             
قکردن به له ئوردن، (سندوقی پهروەردەی پيشهيی) ههيه بۆ گهشهپێدان و داراييکردنی بهرنامهی مهشقی پێويست بۆ پهروەردەی پيشهيی و تهکنيکی و مهش  7

بريتييه له  1بهشی  Bهندانی ستافی تهکنيکی. پاشگری دامهزراوەکان بۆ چاکترکردنی دەستگاکان، دابينکردنی کهرەستهی خاو، کهرەستهی فێرکاری و مووچهی کارم
 ۲۰۰۲بهشێک له "رێسای ئوردنی بۆ سندوقی پشتگيريی پيشهيی و تهکنيکی و پهروەردەيی" له 
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 کرواتیا: دەستگای نیشتمانی (پشتگیریی دامزراوەیی وەک "وەبرھنان"ک)
7F

8  

 

 ھنگاریا: سندوقی مدەنیی نیشتمانیی (پشتگیریی پوانیی)

) یکک لو چند سندوق نیشتمانییانی ئامانج سرەکییکی NCF( (سندوقی مدەنیی نیشتمانی)ی ھنگاریا
)، NCFبۆ رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی. ب گورەی یاسای (بریتیی ل دابینکردنی پشتگیریی دامزراوەیی 

 ویستد %60پی مگکخراوەکانی کۆمزراوەیی ربۆ پشتگیریی دام ککانی سندووقرچاوە داراییەنی ی س
دەبت.   NCFی بۆ کاروباری کارگیی خودی  %10ی بۆ پشتگیریی دەبت ب گورەی پرۆژە و  %30بوات، و 

ب رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی ب شوازی پوانیی و پشتگیریی دامزراوەییی دەدرت بکی زۆر ل
ی وەربگرت، لناویدا بۆ مووچی ی خرجیی تشغیلییکان %30دەدرت، ڕەنگ ھر داواکارک تا بی 

 کارمندانی، ب گورەی خرجییکانی سای پشوو.
8F

ھروەھا ئم سندوق پشتگیریی ل لکۆینوە دەکات لسر  9
رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی، مشقکردن و گشپدانی سرچاوە مرۆییکانی کرتی رکخراوی کۆمگی 

 ک، و پشتگیریی ل برەوپشبردنی رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی.مدەنی، بوکراوە لسر کرت

                                                             
 ,the National Foundation for Civil Society Development (2009) ڕاپۆرتی سا�نهی 8
. http://zaklada.civilnodrustvo.hr/upload/File/eng/o_nama/godisnji_izvjestaj_o_radu/godisnji_izvjestaj_09.pdf 
9 Nilda Bullain, “Learning Points from the National Civil Fund in Hungary,” ECNL (2008). 

مبستی (پشتگیریی دامزراوەیی) بریتیی ل زیاترکردنی ئاستی سقامگیری و بردەوامیی ئو 
رکخراوانی کۆمگی مدەنی ک رۆیان ھی ل دیمۆکراتیزە و گشسندنی کۆمگی 

ر کرواتیان ل دەنی لندنی مسشقامگیرییان و زیاتر گس ل ی پشتگیریی دارایی و پسپۆڕان
رکخراوەیی و برنامییان. پشتگیریی دامزراوەیی بریتیی ل بشکی دیاریکراو ل (برنامی 
 دا، لسا ماوەی س نان، لرھستی وەببم ك)ی (دەستگای نیشتمانی) بدانی کۆمپ

رکخراوەیی کاری ئو رکخراوانی کۆمگی مدەنی ک ل گشسندن یان سقامگیریی 
 کۆماری کرواتیان تۆمار کراون. 

پدانی پشتگیریی دامزراوەیی بۆ سقامگیری و/یان گشسندنی یکتییک تاک پدانکی 
دەستگای نیشتمانیی ک ب دوو بش ئنجام بدرت. بشی یکم بریتیی ل پشکشکردنی فۆرمی 

اکاری ل لاین سرجم ئو یکتییانی دەیانوت پشتگیریی دامزراوەیی وەربگرن. بشی داو
دووەم ب ھبژاردنی یکتیی ھرە پل برزەکان دەست پدەکات، ئمش ب گورەی ئو 
ھسنگاندنی (ئنجومنی وەبرھنانی ستراتیجی ل گشسندنی کۆمگی مدەنی). دوای 

کییو کاروباری دارایی ئو برنامیی یکتییکان ھدەسنگندرت، پاش ئم ئمش چالا
 دوایین ھسنگاندن و پلدانان بۆ داواکارییکان ئنجام دەدرت.   

http://zaklada.civilnodrustvo.hr/upload/File/eng/o_nama/godisnji_izvjestaj_o_radu/godisnji_izvjestaj_09.pdf
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دیاریکردنی ئو ئاستی پشتگیریی دامزراوەییی بکاریدەھنت بۆ  NCFئم خشتی بریتیی لو خشتیی 
9Fلبردەست بۆ رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی. 

10 

خرجیی تشغیلیی سان (ب ھزار، 
 فۆرینتی ھنگاری)

 زۆرترین ب ک دەتوانرت پیادە بکرت بۆ

0 – 500,000 500,000 

 500,000لسروو بی   28% + 500,000 3,000,000 – 500,000

 3,000,000ل سروو بی   25% + 1,200,000 10,000,000 – 3,000,000

(بم ئوپڕی   10,000,000ل سروو بی    20% + 3,000,000 + 10,000,000
(7,000,000( 

 

 )  IN KIND –ئوردن: برنامی قودرات (پشتگیریی نوعی 

ملیۆن دیناری ئوردنی  ٢وەزارەتی پلاندانان و ھاوکاریی نودەوتیی ئوردن برنامی قودرات بڕوە دەبات، ک نزیکی 
ی ئوردن. پکھنرکی وەک تمویل دابین دەکات بۆ ھاوکاریی ل چاکترکردنی رەوشی ئابووری شون ھرە ھژارەکان

) وەک مشقکردن بCBO پرۆژەک پشتگیریی دامزراوەیی ب جۆری نوعی پشکش ب رکخراوە کۆمگییکان دەکات (
ئامانجی تواناسازی بۆ بشداریی ل چالاکییکانی گشپدانی خۆجی ل ناوچکانی خۆیان. ئو رکخراوە کۆمگییانی 

کاندا دواتر شایست دەبن بۆ وەرگرتنی کۆمك ب مبستی ھاوکاریکردنیان ل گشپدانی بشداری دەکن ل مشق
 چالاکیی ئوتۆ ک داھات دروست بکات بۆ درژەدان ب کارەکانیان ل بواری گشپدانی خۆجی. 

) outsourcesھات خارجی، (سپاردنی ئرک، التعاقد مع ج گرانتوەزارەت ئرکی بنیاتنانی توانا و برنامی دروستکردنی 
دەسپرت ب دوو رکخراوی گورەی رکخراوەکانی کۆمگی مدەنیی ئوردن، (دەستگای رووباری ئوردن) و (دەستگای 

)ی RFAنور حسین). ئم دوو دەستگای ب تندەر ھبژردراون، ک تیدا وەزارەت (داواکاریی بۆ پشکشکردنی تندەر، 
دوویتی بو جبجکارانی دەتوانن تواناسازی و برنامکانی دروستکردنی کۆمك دابژن و ڕاگیاندووە و گیان

جبج بکن. وەزارەت سرپرشتیی کاری ئم شریکان دەکات بۆ جختکردنوە لوەی پرۆژەک ب گورەی دیزاینکی 
 جبج دەکرت و ئامانج داڕژراوەکانی دەھنت دی.

2پرۆژە . پشتگیریی ل 

وەک ل سرەوە باسمان کرد، (پشتگیریی پرۆژە) بۆ پشتگیریی ل گشپدانی کرتک بۆ پرۆژە یان بۆ پرۆژەی دیاریکراو 
پویست میکانیزمک ھبت بۆ ل چوارچوەی چند بوارکی دیاریکراوی ئولوییتی حکومتدا. ل ھردوو حاتکدا 

 ی یان چالاکییانی ھان دەدرن.دەستنیشانکردنی ئو جۆرە پرۆژان

 ،ت. بۆ نموونت بکروییولوەی دارایی کام ئر ئسیار دەدەن لخۆیان ب کان و دەستگاکان بوەی زۆر باوە، سندوقئ
بکات  پرۆژەیکئگر ئامانجی سندوقک بریتی بت ل پشتگیریی گشسندنی کرتک ب گشتیی، ئوسا ڕەنگ تمویلی 

                                                             
رتی شهفاف لهسهر ئهم خشتهيه تهنێ ئامرازێکی تهکنيکييه بۆ ههڵسهنگاندنی پشتگيری، نابێته مايهی پشتگيرييهکی "ئۆتۆماتيکی"، پێوەری تريش ههيه وەک ڕاپۆ 10

و ئامانجهکانی رێکخراوەکانی کۆمهڵگهی مهدەنی، و پێکهوە  چالاکيهکان و داراييهکان، سهرچاوەی تر بۆ رێکخراوەکانی کۆمهڵگهی مهدەنی، ئامانجه ڕێکخراوەييهکان
 .هک دەدرێتگرێدانی چالاکييهکانی رێکخراوەکانی کۆمهڵگهی مهدەنی به ئامانجهکانی ههرێمهکهوە ڕەچاو دەکرێن له کاتێکدا بريار لهسهر دارايی پرۆژەي
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لسر چاکسازیی لو یاسایانی باج ک کار دەکن سر رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی ب مبستی کردن بۆ کار
دروستکردنی ھلومرجکی گونجاو بۆ سقامگیریی و بردەوامییان. ئگر ئامانجک بریتی بت ل برەوپشبردنی ھندک 

ب کسندوق وسا ڕەنگت، ئتی دیاریکراوی حکومت سیاسودەی ت بدات کوییولی ئو بوارانر ئسیار ل
بۆ  پشتگیرییان بکات، بۆ نموون، گنجان، یان پروەردە. بم شوەیش، رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی بانگھشت دەکرن

.و بوارانی ئدووتو توبک ن کش بکشکک پرۆژەی دیاریکراو پندوەی ھئ 

گو ندا: پرۆژە بی رەی پۆدەنی  پرۆپۆزەی مگکخراوەکانی کۆمر 

(سندوقی نیشتمانیی) ل پۆندا بوارکی زۆر دەڕەخسنت بۆ رکخراوەکانی کۆملگی مدەنی پرۆژەی خۆیان 
"ک رکخراوەکانی دابژن. (برنامی دەستپشخریی مدەنیی پۆندا) پشتگیریی ل چالاکیی تاک دەکات 

10Fبجی دەکن"کۆمگی مدەنی ج

ئمان ب ل یاسای "یاسای سوودی گشتی و کاری خۆبخشان"دا باس  11
کراون، و چندین چالاکیی جۆراوجۆر لخۆدەگرن، وەک، پاراستنی نریت نتوەییکان و بھا پۆندییکان، 

رامی و سلامتیی گشتیی، ھاندان و پاراستنی مافکانی ژنان، زانست، پروەردە، ژینگزانی، پاراستنی ئاژەڵ، و ئا
و زۆری تر. (برنامی دەستپشخریی مدەنیی) بم شوەی لیستکی دوورودرژی داناوە بۆ چالاکییکان، بم 
شوەیش جخت دەکاتوە لوەی رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی بوارکی برفراوانیان بۆ دەڕەخسنرت بۆ 

و پرۆژەی ئوتۆ پشنیار بکن ک بوایان وای سوودیان ھی بۆ ئوەی دەستپشخری ئوتۆ ئنجام بدەن 
 کۆمگی پۆندا.

 ان: تمویلکردنی پرۆژەی ھندک بواری دیاریکراوکازاخست

مۆدیلی کازاخستان، تمویلکردنی پرۆژە، ھندک بوار دەستنیشان دەکات و رکخراوەکانی کۆمگی مدەنییش 
کۆمك (بخشش، منحة) بۆ چوار بواری سرەکیی بواراندا پشکش بکن.  دەتوانن پرۆپۆزەی خۆیان لو

دەدات: خزمتگوزاریی کۆمیتی، برزکردنوە، تواناسازیی رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی (لرەدا کۆمك 
و پشکش ب رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی دەکرت بۆ تواناسازیی رکخراوی تری کۆمگی مدەنی)، 

 سیستمی خۆشگوزەرانیی مندان و گنجان.
11F

ب گورەی پناسکردنی بواری ئو کارانی رکخراوەکان دەتوانن  12
پرۆپۆزەیان بۆ پشکش بکن،  برنامی خزمتگوزاریی کۆمیتییکانی کازاخستان ب توندی کۆنترۆی ئو 

 جۆرە پرۆژانی کردووە ک تمویل دەکرن.

 کۆمك-یا: پرۆسی خۆگونجن و فرەباشووری ئفریق

ئاژانسی گشسندنی نیشتمانی) باشووری ئفریقیا دوو سندوقی ھی بۆ پشتگیریی کۆمگی مدەنی، (
(سندوقکی نیشتمانیی سر ب حکومتی باشووری ئفریقیای) لگڵ (سندوقی باشووری ئفریقیا) (رکخراوکی 

ئ ک خۆیربدەنیی سی مگکخراکۆمشی ڕشکدەنی دەکات)میش دارایی پی مگوەکانی کۆم ،
ھردووکیان شوازی خۆگونجن (مرن) بکاردەھنن بۆ داراییکردنی برنامکان، و ھانی پرۆژە دەدات ل ھندک 

 بواردا، بم بواریش ھی بۆ دانانی رکخراوی کۆمگی مدەنی.

                                                             
11 http://www.pozytek.gov.pl/Public,Benefit,and,Volunteer,Work,Act,567.htm. 
12 http://botafoundation.org.kz/?en=1. 

http://www.pozytek.gov.pl/Public,Benefit,and,Volunteer,Work,Act,567.htm
http://botafoundation.org.kz/?en=1
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دوو ر (ندنی نیشتمانیسشئاژانسی گ).کانن پیادە دەکات بۆ پرۆپۆزەوشو 
12F

یکم، دەتوانت داواکارییک  13
 .ت بۆ پرۆژەکمویلی دەکرت ت کردەبژکخراوە ھو رش ئکی ئاژانسدەربکات بۆ پرۆپۆزەڵ، و دەست

 کیدا ئاژانست ک ،(رنامنانی بکھپ) ناوی ب یکی ھنوشودووەم، ڕ گانو کۆمر ئسکار ل دەکات ک
رکخراوەکانیان لاوازن، رکیان دەخات، و ل ھندک بواری سرەکییدا تمویلیان پدەدات بۆ پرۆژە. ئم بوارە 
سرەکییان بریتین ل ئاسایشی خۆراکی، گشسندنی ئابووریی خۆجی/بزنسی کۆمیتی، کۆنسۆرتیۆم و 

یکردن ل ھژاران، و تواناسازیی رکخراوەکانی تۆڕبندیکردنی رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی و داکۆک
ڕوشونی دووەم بریتیی ل شوازکی تایبتی ئاژانسک بۆ بخشینی کۆمك، ک تیدا کار کۆمگی مدەنی. 

لسر ھندک کۆمگی دیاریکراو دەکرت و ھندک ئولوییتی حکومتیش برەوپش دەبات، یکم 
وازکی کۆنی راوژ لسر پرۆپۆزەڵ، و بوار دەڕەخسنت رکخراوەکانی کۆمگی ڕوشون بریتیی ل ش

 مدەنی سرنج و بۆچوونی خۆیان دەربن لسر جۆری ئو پرۆژانی دەیانوت کاری لسر بکن.

 (سندوقی باشووری ئفریقیا)، ک رکخراوکی ناحکومیی سربخۆی و تمویلی ھندک پرۆژەی دیاریکراوی
 رکخراوی تری کۆمگی مدەنی دەکات، ب چند پرۆسیک کۆمك دەبخشت.

13F

14  ك سخشینی کۆمبۆ ب
 ک ،ر پرۆژەکسی گفتوگۆ لر م، لکپیادە دەکات: ی ت بۆ پرۆسکی دەکرکی گشتییوەییدا داوای کۆبوونت

ۆبوونوەیکی داخراو ک تیدا داوا ل وەرگرتنی پرۆپۆزەڵ ل سرجم رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی، و ک
بۆ ترخانکردنی ی بودجی سندوقک  %85ھندک رکخراوی دیاریکراو دەکرت پرۆپۆزەڵ پشکش بکن. 

ی بودجکی بۆ  %10ئم پرۆژان پشکش دەکرت ک ڕاوژیان لسر دەکرت. دووم، سندوقک بی 
ساکدا ل رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی وەردەگرت. دواجار، پرۆپۆزەی تر پشکش دەکات ک ل ماوەی 

یان زیاتری کۆی بودجک ترخان دەکات بۆ ھوست و رەوشی چاوەڕوان نکراو، بۆ  %5سندوقک بی 
 نموون، ئگر پرۆژەیک پویستی ب تمویلکی زیاتر بت وەک لوەی پشبینی کراوە. 

کانی ژینگندنی سیاسی  ئوردن: وەزارەتسشو گ   

دوو تمویل ک وەزارەتکانی حکومتی ئوردن تمویلیان دەکن نموونن لسر پشتگیریی ب گورەی پرۆژە. 
ل پشتگیرییکی  %50وەزارەتی ژینگ ل قۆناغکانی برایی داڕشتنی تمویلک بۆ ژینگ. ئم سندووق بی 

رنامکانی (بتوییولئ ت بخشن دەبلای وخۆ لڕاست ی کواندا (بۆ ئبواری ژینگ ی نیشتمانی) ل
ەکی تریش وەک کۆمك و قرز دەدرت -%50کوە جبج دەکرن)، و یوەزارەت و ئوانی ل لاین شری

سندوقک ھروەھا پشتگیریی دامزراوەیی پشکش ب بو پرۆژانی داواکارییان بۆ پشکش دەکرت. 
 .دەکات بۆ خرجییکانیان، وەک، خرجی کارگیی یان کۆکردنوەی کۆمكداواکاران 

وەزارەتی گشسندنی سیاسی سندوقک بڕوە دەبات ک یکتی ئوروپا تمویل (دارای)ی دەکات ب مبستی 
برەوپشبردنی شراکتی ستراتیجی لگڵ رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی بۆ زیاترکردنی بشداریی 

پشکشی  گرانتووتیان ل گشپدانی سقامگیری و بردەوامیی. توخمک ل توخمکانی سندوقک ھا
-٢٠٠٩رکخراوەکانی گنجان دەکات بۆ بنیاتنانی تۆڕبندی ل نوان گنجانی ئوروپا و ئوردن. ل حوزەیرانی 

                                                             
13 http://www.nda.org.za/Welfare and Pensions; 108.  1998 SA 
14 http://www.southernafricantrust.org/grants_policy.html. 

http://www.nda.org.za/
http://www.southernafricantrust.org/grants_policy.html
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کشی پرۆژەکانی چاکترکردنی یکتی ئوروپاوە پشتگیری پش گرانتکیەوە برنامک ھروەھا ل ری 
بشداریی ھاووتیان دەکات ل بیاردانی حکومییدا. ئم تمویل ل ری تندەری کبکوە دەبخشرت و تیدا 

 بۆ تمویلی پرۆژە. رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی داواکاری پشکش دەکن 

 چند بوارک لم بوارانی خوارەوە دەگرتوە:ب گشتیی میکانیزمی سرکوتوو بۆ پشتگیریی پرۆژە یکک یان 

بۆ تواوکردنی دەستپشخرییکانی حکومت) لو ھندک بوار ک پشتر دەستنیشان کراون (وەک،  •
 بوارەی پشتگیریی پشکشی رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی دەکرت، وەک:

o ،م بۆ پرۆژەکانکی کوەی پشتگیریی سندو بواروە لختکردنک بواری بۆ جندبۆ ھ کق
 دیاریکراو بت و بم شوەیش کاریگرکی گورە لم بواراندا بدەست بھنرت

o  ،نانی پرۆپۆزەڵری و داھشخت بۆ دەستپەخسوەی بوار برفراوان، بۆ ئکی ببوار 
 پوەر و ڕوشونی ڕوون و دیاریکراو بۆ چۆنیتی ھبژاردن و ھسنگاندنی پرۆژەکان، و •
 وشونک بۆ ئوەی سندوقک ب تایبت کار لسر رکخراوە لاوازەکانی کۆمگی مدەنی بکات.ڕ •

C؟ندین سایان چ ک ساپشتگیریی ی . 

 ردووکیان ڕەنگندین ساڵ، یان بۆ ھک ساڵ، بۆ چرەی پرۆژە بۆ یگو زراوەیی یان بكی دامکۆم کسندوق
ک سا ئوەی بوار بۆ زۆر رکخراوی کۆمگی مدەنی دەڕەخسنت کبک لاینی ئرنیی کۆمكی یبدات. 

ل ھر ساکی داراییدا، و پرۆسک ئاوە دەبت ل پش پرۆپۆزەی نوێ. بوار  گرانتکانبکن لسر 
 دەڕەخسنت بۆ سندووقک سان تمویل ئازاد بکات بۆ زنجیرەیک پرۆپۆزەی نوێ.

، ڕەنگ کۆمكی چند سا بوار بۆ پرۆژەی درژخاین بەخسنت ک کار بۆ ئنجام و ل لایکی ترەوە
دەکات. زۆر جار گرفت کۆمیتییکان ڕەگی قوویان ھی ک ناتوانرت ب ب کاری  گشسندنی درژخاینتر

ن، پژخایو در قینکی ڕاسترنانی کاریگدیھن. بۆ بر بکرن چارەسژخایوازی فرەدرت شحکوم ویست-
سا بگرت بر. ب ھمان شوە برنامکانی حکومت بۆ چند ساک داڕژراون، کاتک بازنک گورەتر بت 

 ساڵ). ٥-٣ئوسا باشتر پلان دادەنرت بۆ برنامکانی تمویل (وەک 

کمکردنوەی کولفکان دەکن،  سا وەردەگرن سوود ل-ئو رکخراوانی کۆمگی مدەنی ک کۆمكی چند
 نخت بخوە دەتوانن جبدەن، و دوا ئ کردنی پرۆژەکی دەستپپارەی کولف ویستک جار پی نت چونک

سا رخۆشکرە بۆ رکخراوەکانی کۆمگی -سر جبجکردنی ل ماوەی یک سادا. بم، تمویلی چن
خت بخن سر کار و برنامکانیان و کمتر وزە ب کۆکردنوەی مدەنی چونک بواریان بۆ دەڕەخسنت ج

سا ئوەی ک سندوقک ناچارە پابند بت ماوەیکی درژ -سرف بکن. لاینکی نرنی تمویلی فرە گرانتوە
ن دەکرا. پابند بت ب پشتگیریکردنی پرۆژەیکوە تنانت ئگر ئنجامکان وەک ئوەش نبوون ک پشبینیا

سادا، پویست سندوقک روشونی ورد و ڕوون پیادە بکات بۆ -ب تایبتی ل حاتی کۆمكی فرە
 ھپساردنی پارەپدانک ئگر ئدای رکخراوەکی کۆمگی مدەنی شکست بھنت.
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بۆ پشتگیریی پرۆژەی  ئگر رساکانی دارایی بوار بدەن ڕەنگ سندوقک بشک ل تمویلکی ترخان بکات
سا ل بوارە -کورتخاین، و بشکی تریش ترخان بکرت بۆ تمویلی ھندک پرۆژەی دیاریکراوی چند

 سرەکییکانی گۆڕانکارییدا. 

Dتش دەکرشکی پو پشتگیرییجۆرەکانی ئ . 

 کسندوق کخراپشتگیری بڕەنگر ش بشکوعی پوەی نش وەی دارایی یان بش  .دەنی بکاتی مگوەکانی کۆم
زۆربی سندوق نیشتمانییکان پشتگیریی دارایی پشکش ب رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی دەکن، وا باوە ب شوەی 

کۆمك بریتیی ل شوەیکی ھاوکاریی دارایی دەدرت ب چالاکییکانی رکخراوی ). grantکۆمك (بخشش، منحة، 
دەنی بی مگکی نیشتمانی کۆمسندوق ڕەنگ ،دا ھاتووە. بۆ نموونکخششندکراوی بسکی پپرۆژەی ی لوەیو ش

رکخراوک بکات بۆ گشپدانی برنامیکی خوندن و پروەردەی ھاوین بۆ مندانی خکی  گرانتیدۆلار  ٢٠٠٠
 بدەرەتان.

وەک کۆمپیوتر، برنامی کۆمپیوتر یان خولی زاریی، ) ب شوەی کرەست یان خزمتگوin-kindپشتگیریی نوعی (
مشق بۆ تواناسازییکی دیاریکراو. وەک ل بشی سرەوەدا باس کراوە  سبارەت ب (پشتگیریی دامزراوەیی)، ئگر 

ابینکردنی پشتگیرییک ب شوەی خزمتگوزاریی پشکش بکرت، ئوسا پویست سندوقک میکانیزم دابنت بۆ چۆنیتی د
 .کپشتگیریی 

شوەیک ل شوەکانی پشتگیریی نوعی بریتیی ل دابینکردنی خت و پزانین. بۆ نموون، (دەستگای نیشتمانیی کرواتیا) 
سان ختک دەدات بۆ گشپدانی خۆبخشان، ک تیدا پزانین و سوپاسی ئو قوتابخانانی ک ب شوەیکی نایاب 

ۆبخشان رک دەخن. ھروەھا ختکی ھی ب ناوی "پکوە، باشتر دەبین" بۆ ئو حکومت خۆجیانی برنامی خ
14Fھاوکارییکی باشی کۆمگی مدەنیی دەکن. 

15 

سندوقک داوا ل رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی دەکات پرسکی تر ک پویست ڕەچاو بکرت بریتیی لوەی ئاخۆ 
فی پرۆژەک کۆبکنوە (پی دەگوترت "بشداریکردن ل کولف" یان "تمویلی برامبر" ئم شتک نیی نامۆ بشک ل کول

تا  %10) و داوا بکن رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی ل نوان -ئھلی–لای حکومتکان یان لای تمویلکاری تایبت 
پشتگیری ل سندوقک وەردەگرن داوایان لدەکرت پارە کۆبکنوە،  ی کۆی تمویلک دابین بکن. ئو رکخراوانی 20%

و ئمش دەبت مایی جختکردنوە لوەی بجگ ل سرچاوەکانی تمویلک پشتگیریی تریش ل چالاکییک دەکرت. 
گیریی چالاکییکانی بایخپدانی زیاتر ل یک کۆمکبخش ب پرۆژەک دەبت مایی درژبوونوەی پشتگیری و سقام

 پرۆژەک. زۆر گرنگ ھاوکشی بشدارییک واقعییان بت و ئامانجی واقعی بۆ رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی دابنت.

 

  

                                                             
 ,National Foundation for Civil Society Development, 2009ڕاپۆرتی سا�نهی  15
. http://zaklada.civilnodrustvo.hr/upload/File/eng/o_nama/godisnji_izvjestaj_o_radu/godisnji_izvjestaj_09.pdf 

http://zaklada.civilnodrustvo.hr/upload/File/eng/o_nama/godisnji_izvjestaj_o_radu/godisnji_izvjestaj_09.pdf
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IV ،مویلییکردن (ت  )FUNDING. سرچاوەکای دارا

زراوەیک. ب گورەی سرچاوەیکی سقامگیری داراییکردن بردی بناغی بۆ سقامگیرییی داراییکردن یان دام
ئامانجکانی حکومت و بی ئو پرەیی ئامادەی بیخات سندوقکوە، ڕەنگ ل یک یان چند سرچاوەیکوە 
پارە بخرت ناو سندوقک. سرچاوە سرەکییکانی داراییکردن ل وتانی تر بریتین ل بودجیک ل بودجی 

صخصة) ک تیدا بک ل داھاتی پرۆژەکانی تایبتاندن ترخان دەکرت بۆ حکومتوە، پرۆسکانی تایبتاندن (خ
) ک یان بۆ تواوکردنی  -ئھلی–سندوقک، پارە ل یانسین یان یاریی تری وەک یانسیب، و تمویلی تایبت 

رچاوەی ک دارایی ل ستمویل حکومییکی، یان بسر ئو رکخراوە نیمچ حکومییاندا دابش دەکرت 
 تایبتوە وەردەگرن.

Aوەرخانکردنی بودجت تی بندپاب . 

 رخان کردووە بۆ پشتگیریی لت کوە بۆ سندوقتی دەوبودج ک پارەیان لب شوەختت پندین وچ
ر رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی. لاینی ئرنی ئم جۆرە پابندتیی (ئیلتزام) ئوەی ک حکومت ل ھ

سوورکی بودجدا بی ئو دارایی دەستنیشان دەکات ک دەیوت دابینی بکات بۆ پشتگیری ل کۆمگی 
یاسییکان ببت مدەنی. ل لایکی ترەوە، ب ب ھبوونی پارزگاریی پویست، ڕەنگ گۆڕانکاری ل ئولوییت س

 ،کی داراییوەی بمبوونی کمای دەکب ڕەشش ھمنی و ئژخایوتنی دررکقامگیری و سس ات ل
 .کسندوق 

 ئبانیا: ئاژانسی پشتگیریی ل کۆمگی مدەنی 

ل ئبانیا، ئنجومنی وەزیران ب گورەی (یاسای بودجی دەوت) ڕەزامندی لسر تمویلکردنی (ئاژانسی 
ندی لسر ژمارەی کارمندانی سندوقک، وەزیران ڕەزامپشتگیریی  ل کۆمگی مدەنی) داوە. ئنجومنی 

15Fئاستی مووچیان، و ھرھوەا بی خرجیی کارگییکانی سندوقک دەدات

ملیۆن  ١. ل یکم سایدا بی 16
دۆلاری ئمریکی خرای ناو سندوقکوە. بۆ جختکردنوە ل درژخاینی و گشی سندوقک لگڵ تپڕینی 

و بە پارەیی سای پشوو پارەیی دەخرت سندوقکوە ھمان ب یاخود زیاتر بت لکاتدا، پویست بی ئو
16Fدراوە.
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 ئازەربایجان: ئنجومنی پشتگیریی دەوت ل رکخراوە ناحکومییکان

 ک لر بابی مادەیژل (کانکخراوە ناحکومییر ت لنی پشتگیریی دەونجومئ) ئازەربایجان وە لمان شھ ب
17Fودجی حکومت تمویل دەکرت ک پی دەگوترت "خرجیی تر".ب

بی تمویلک ساڵ ل دوای ساڵ زیادی  18
کردووە، حکومت ل سای دووەم و سیمدا بکی زیاتری دارایی خست ناو سندوقکوە زیاتر لوەی سای 

گی مدەنی زیاتر ببت ل ری دەستپک. ھروەھا،  ئستا دانوستان ل ئارادای بۆ ئوەی بشداریی کۆم

                                                             
16  Law on the Organization and Functioning of the Civil Society Support Agency, Article 15. 
17  Id, Article 16. 
 .)۲۰۱۰حوزەيرانی  ۹تاوتوێ به ئيمێيڵ لهگهڵ محهممهد گوڵزادە (  18
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تواناسازکردنی ئنجومنک، ک دەستی بڕوەبری سندوقکی، بۆ ئوەی بی پشنیارکراوی برایی بو 
 .ویستی داھاتوو پبۆ سا رخان بکات  کت وەیش 

مگیر و شوازکی سقاب گشتیی، دەکرت بی ئو داراییی حکومت ل بودجوە ترخانی دەکات 
کۆنترۆکراوی حکومت بت بۆ دابینکردنی پارە بۆ سندوقک. سرەڕای ئمش، دەتوانرت ھندک ڕوشون 

 بگیرت بر بۆ جختکردنوە ل سرکوتنی:

•  یان ب ،کت بۆ سندووقرخان دەکری تو داراییی ئی بنک بۆ زیاترکردنی سادانانی میکانیزم
 م نکرتوە، بۆ ئوەی بوار بەخست بۆ گشسندنی بردەوامیلای کموە ئو بە ک

•  وە بملای ک ئاگادار بن، ب دەنی کی مگکخراوەکانی کۆمر دان بگری رگئ وە لینکۆل
 شوەیکی جزئی، ل بی ئو داراییی ک پویست بۆ سندوقک دابین بکرت.

B تاندنکانی تایب18. داھاتF
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)ی کۆمپانیا حکومییکاندا داھاتکانی تایبتاندن privatizationماری چیک ل کاتی تایبتاندن (خصخصة، ل کۆ
ل داھاتی ئم تایبتاندنانی ترخان کرد بۆ (سندوقی  %1دابش دەکرا بسر دەستگاکاندا. کۆماری چیک بی 

دەکرد بسر دەستگا ناوخۆییکاندا. ئامانج  داھاتی دامزراوە)، ئنجاش  ب شوەی وەقف ئم داراییانی دابش
لم میکانیزم بریتی بوو ل چاکترکردنی بنیاتنانی وەقف وەک سرچاوەیکی دنیا بۆ رکخراوەکانی کۆمگی 
مدەنی. پویست دەستگاکان بلای کموە بی وەقفک ل ئاستکدا بھنوە ک ل یاسادا دیاری کراوە، بم 

اتر لو لای کم سرف بکن بۆ ئوەی دەرفتی وەبرھنان بدۆزنوە ب مبستی بدیھنانی دەتوانن زی
دەستگادا دابش کرا،  ٦٤ملیۆن یۆرۆ بسر   ٢٧دا بی  ٢٠٠٢ئامانج ڕەواکانیان (ئامانج یاساییکان). ل سای 

س و کاتئ کی -کدوای پیادەیت. دوابو م دەستگاکان بوو لرجک سندت ھحکوم ،م میکانیزمکردنی ئ
گۆڕانی کرد ل سیستمی یاسایی و باج بۆ ئوەی سوودەکانیان زیاتر بکات. گۆڕانکارییکان بکی زۆر ئامرازی 
وەبرھنانیان بۆ دەستگاکان دابین کرد، یاسایان دا بۆ سلامتی و دنیایی وەبرھنان، ئگری بڕوەبردنی 

ەستگا داراییکانوە، بدەستھنانی سرمای ک باجی لسر نابت، و روشونی ئاسان بۆ وەقفکان ل لاین د
تۆمارکردن، ئمانش بواریان بۆ دروستکردنی سرمایی ئوتۆ ڕەخساند ک دەتوانرت بسر رکخراوەکانی 

 کۆمگی مدەنیدا دابش بکرن. 

C ختی خۆت. داھاتیانسیب و یاری تری خۆت و ب ل 

زۆر وت سرچاوەی بدیلی دارایی ڕاستوخۆی حکومی بکاردەھنن بۆ داراییکردنی سندوقی نیشتمانییان: 
داھاتی یانسیب و یاری تری خۆوبختی. دەتوانرت دارایی یانسیبکان راستوخۆ ل لاین حکومت یان 

                                                             
19 Katerina Hadzi-Miceva and Nilda Bullain, “A Supportive Financing Framework for Social Economy Organizations,” in 

The Social Economy – Building Exclusive Economies (OECD Local Economic and Employment Development (LEED) 
Programme, 2007). 
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ستیک، سندوقک)، یان ھسوڕنرانی وەزارەتکانییوە، یاخود قوارەیکی ترەوە، دابش بکرت (بۆ نموون، دە
19Fیانسیبک، ھروەھا دەتوانرت داھاتکانی یانسیب ب گورەی یاسا دابش بکرت بسر لیستک سوودمندا. 

20 

لاینی ئرنی ل دانانی داھاتکانی یانسیب ل سندوقکدا ئوەی ک بردەوام بی ئو داراییانی بۆ 
 ەنی ترخان دەکرت، زیاد دەکات.رکخراوەکانی کۆمگی مد

20F

ب خۆی یانسیب سرچاوەیکی ئرنیی بۆ  21
 ت. داراییکردن چونکی سندوقی نیشتمانی دەکرکی ئاسان ڕەوانوەیش ک بدارایی ک لب ک وەندەیر ئھ

بر ئو بە پارەیی ل دەستپکدا، زۆر گرنگ ھسنگاندنکی گونجاو بکرت بۆ کولفی وەبرھنانک ل برام
 مدەنی یان ھر کارکی خرخوازیی.دەتوانرت کۆبکرتوە بۆ رکخراوەکانی کۆمگی 

 شانشینی یکگرتوو: سندوقی دابشکردنی یانسیبی نیشتمانی و لۆتریی مزن 

 ک نک دەخڕ و یارییانو (یاسای قومار) ئ (ریی نیشتمانییاسای لۆت) کگرتووشانشینی ی خت لب پشت ب
21Fدەبستن.

) ترخان 28p)ی داھاتی (لۆتریی نیشتمانیی)، بی بیست و ھشت پنس (1£ل ھر پاوەندک ( 22
)ە ترخان دەکرت بۆ کاروباری خرخوازی، تندروستی، 28pی ئم ( %50دەکرت بۆ کاری باش. ئنجا 

.روەردە، و ژینگپ 

شتمانیی لۆتری)ەوە سرپرشتی دەکرت، و کۆمپانیایکی سربخۆ (لۆتریی نیشتمانی) ل لاین (کۆمیسیۆنی نی
داھاتکانی فرۆشتنی بلیتی لۆترییکCamelot PLC  کۆمپانیای ) بڕوەی دەبات. Camelot PLCبناوی (

 ١٤)، ئمیش ل لای خۆیوە پارەک بسر NLDFڕەوان دەکات بۆ (سندوقی دابشکردنی لۆتریی نیشتمانیی، 
کاردا بش دەکات. ھر دابشکارک بریتیی ل رکخراوک ک شارەزای ل کرتکی دیاریکراو، ھر دابش

یککیان پرۆسیکی خۆی ھی بۆ پدانی کۆمك ب رکخراوە شایستکانی کۆمگی مدەنی. دابشکارەکان 
 ھروەھا دەتوانن لگڵ یکتری پلانی ھاوبشی دارایی دابنن.

 Bigپنس ل ھر پاوەندک) درا ب سندوقی لۆتریی مزن ( ١٤(   %50دەستی بڕوەبردنی  ٢٠٠٦سای 
Lottery Fund( 

22F

بۆ بکارھنانی بۆ خرخوازی، تندروستی، پروەردە، و ژینگ. دابشکارک سربخۆی و  23
ت بیدات ب کرتکانی % ی ئو پارەیی وەریدەگر70 – 60سر ب حکومت نیی، پویست ب لای کموە 

خۆبخش و کۆمگیی. سرەڕای ئمش، ل ری سندوقکی تری لۆترییکوە، پارەی تری بدەر ل پارەی 
لۆترییکش دابش دەکات. (سندوقی لۆتریی مزن) چند جۆرک برنامی کۆمكی ھی، وەک کۆمكی 

) VCSبشداری ل کاری (کرتی خۆبخشان و مدەنی، بچووک بۆ ئو رکخراو و کۆمگانی  گرانتیگورە و 
23Fدەکن ل ئینگلترا، سکۆتلندا، و واس. 

24 

 

                                                             
20 Katerina Hadzi-Miceva-Evans, “Lottery Proceeds as a Tool for Support of Good Causes and Civil Society Organizations – 

A Fate or a Planned Concept?”  ECNL and IPA (draft awaiting publication). 
% ی پوختهی قازانجی لۆتهری ئهرخهوانيی ئوردنی تهرخان دەکرێت بۆ (سندوقی نيشتمانی) بۆ پشتگيری له خهڵکی کهمئهندام. بڕوانه ياسای ۱۰له ئوردن   21

 له ياسای خۆشگوزەرانيی کهمئهندامانی ئوردن. 1 بهشی C، بۆ پێشاندانی وێنهيهک بڕوانه هاوپێچی ۱٥کهمئهندامانی ئورد، مادەی 
22 www.lotterygoodcauses.org.ukSee also Id. . 
23 http://www.biglotteryfund.org.uk. 
24 http://www.biglotteryfund.org.uk/annual_report_09.pdfl Report, available at: BIG Lottery Fund 2009 Annua. 

http://www.lotterygoodcauses.org.uk/
http://www.biglotteryfund.org.uk/
http://www.biglotteryfund.org.uk/annual_report_09.pdf
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 باشووری ئفریقیا: سندوقی دابشکردنی لۆتریی نیشتمانی

مۆدیلی لۆتریی نیشتمانی ل باشووری ئفریقیا ھاوشوەی لگڵ ئوەی ئینگلترا: بندەرکی سربخۆ 
ە دەبات، و رکخراوکی حکومتیش، ک بریتیی ل (دەستی لۆتریی نیشتمانییکان)، بڕوەی لۆترییک بڕو

 دەبات.
24F

بواری برفراوان ترخان دەکرت ل ری چند ئاژانسکی  ٥ل داھاتکانی لۆترییک بۆ   %30بی  25
کت نین. یحکوم ر بم سن بکان دایاندەنوەزارەت وە، کشکردنداب ل بریتیی م ئاژانسانئاژانسی ک ل)

دابشکردنی خرخوازی)، ک وەزیری بازرگانی و پیشسازی دایدەمزرنت. پرلمان بیارد دەدات لسر ئو 
 ھاوکشیی بکاردەھنرت بۆ ترخانکردنی رژەیکی ستیی داراییک بۆ ھر بوارک.

دابشکردنی لۆتریی نیشتمانی) ڕووبڕووی ھندک ڕەخن میکانیزمی دابشکردنی داراییکانی (سندوقی 
بووەوە. یكک لوان بریتی بوو ل سکا کردن ل نبوونی شفافییت ل پرۆسی پشکشکردنی داواکاری و 
 ل ش دەکات کداب و پارەیم لکی کب نت کویست نین. سندوقوەک پ کان، ککردنی داواکارییپرۆس

کان دەست دەکون، ل ئنجامیشدا، ھندک ڕوشونی نوێ پیادە کرا بۆ دابشکردنی داھاتکان. وان و لۆتریی
پندەکانی لۆترییکی باشووری ئفریقیا ئوە پیشان دەدات ک پویست میکانیزمی شفاف، برپرسیاران، و 

 ) ھبت بۆ دابشکردنی داراییکان. efficientچوست (کفٶ، 

 یا: دەستگای نیشتمانی بۆ گشسندنی کۆمگی مدەنیکروات 

ل کرواتیان داھاتکانی لۆتری وەک بناغیک بکارھنرا بۆ دامزراندنی (دەستگای نیشتمانی بۆ گشسندنی 
ملیۆن کونای کرواتی بوو (نزیکی  ٢دامزرا و خاوەنی  ٢٠٠٣کۆمگی مدەنی). دەستگای نیشتمانی ل سای 

 ٢٠٠٨سای  یۆرۆ)  و بردەوام ل یارییکانی خۆوبختی و بودجی دەوتوە پارەی بۆ دەھات. 000 ,275
 یشتگ کوماڵ (ئسووڵ)ی دەستگاکی  ٤٦موی  6.3ملیۆن کونای کرواتی (نزیکب م پارەی٤٣ملیۆن یۆرۆ)، ل 

25Fو. وملیۆن یۆرۆ)ی ل یارییکانی خۆوبختییوە ھاتب 5.9ملیۆن کونا (نزیکی 

26 

Dرچاوەی تری داراییس . 

 -ئھلی–بجگ ل حکومت، دەتوانرت ل سرچاوەی تریشوە دارایی وەربگیرت، وەک کۆمکبخشی تایبت 
 ی دادگاکان، وەک لرامت غنانوە، یان تت کۆیان دەکاتی حکومرامانو رسوم و غن، ئیان فرەلای

رکخراوە نیمچ حکومییکان یان سربخۆکان وەک سندوقکی  ل چند وتک، 26F27 خوارەوە پیشان دراوە.
ک سرپرشتییکانیان یان سرۆککانیان ئندام (کامند)کی حکومت و پارە بسر نیشتمانی کار دەکن، 

پارە ل شونی تر وەردەگرن جیاواز ل سرچاوە رکخراوەکانی کۆمگی مدەنییدا دابش دەکات. زۆر جار، 

                                                             
 25 http://www.nlb.org.za/nldtf.aspuw, “Smoke and Mirrors,” University of Witwatersrand ; see also Dr. Stephen Lo

http://www.sarpn.org.za/documents/d0000032Department of Political Science, . 
 the National Foundation for Civil Society Development, 2008 ڕاپۆرتی سا�نهی   26

 http://zaklada.civilnodrustvo.hr/upload/File/eng/o_nama/godisnji_izvjestaj_o_radu/annual_report_2008.pdf 
له ياسای سندوقی پشتگيريی ژينگه له ئوردن، رێکخراوەکان دەتوانن پارە وەربگرن له دەستگای گشتيی نيشتمانی و تايبهت، ههروەها له  ۹ەی به گوێرەی ماد  27

بهشی  Cه پاشگری ل ۲۰۰۹رێکخراوە عهرەبييهکان و ههرێمايهتييهکان و نێودەوڵهتييهکان. ئێمه بهشێکی پهيوەنددارمان له رێساکانی سندوقی پاراستنی ژينگهی ساڵی 
 هاوثێچ کردووە.  2

http://www.nlb.org.za/nldtf.asp
http://www.sarpn.org.za/documents/d0000032
http://zaklada.civilnodrustvo.hr/upload/File/eng/o_nama/godisnji_izvjestaj_o_radu/annual_report_2008.pdf
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ل کۆمکبخشی دوولاین و فرەلاین، کۆمپانیا و  گرانتانی داھاتی حکومت. ل جیاتی ئم، ڕەنگ باوەک
 قوارەی تری ئھلی وەربگرن، یان پارە ل دەستگاکان، وەربگرن، یان داھاتی خۆیان ھبت.

ومیی و دەتوانن ئاستی ئوەی ک تواوکری تمویلی حک -ئھلی–لاینی باشی بکارھنانی سرچاوەی تایبت 
ئو داراییان زیاتر بکن ک دەخرت پش رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی. بم ھندک ئاستنگ و 

 .یگیروگرفتیشی ھ ل ،مرەڕای ئت. سک جیاواز بکان لھلییرە ئت و سپۆنسرژەوەندیی حکومب ڕەنگ
 نترۆی ئو داراییان بکات ک ب کۆمك دەیدات.ھندک حاتدا، کۆمکبخشی ئھلی دەیوت کۆ

 کازاخستان: برنامی خزمتگوزاریی کۆمیتییکانی دەستگای بۆتا

ل کازاخستان (برنامی خزمتگوزاریی کۆمیتییکانی دەستگای بۆتا) ل ڕووی داراییوە پشتگیریی پشکش 
ەکات. ب گورەی رککوتننامیک ل نوان ویلایت ب رکخراوەکانی کۆمگی مدەنیی کازاخستان د

ملیۆن دۆلار  ٨٤یکگرتووەکان، حکومتی کازاخستان، و حکومتی سویسرا، دەستگای بۆتا دارایی ب بی 
وەردەگرت ل حسابکی بانکی سویسرییوە. ب سرپرشتیی بانکی جیھانی، منداپارزی، و ئایرکس، دەستگای 

ی وەرگرتن و بکارھنانی داراییکان دەکات ب شوەیکی گونجاو. ئگرچی دەستگای بۆتا ل بۆتا سرپرشتی
 زرا لرۆک وەزیران دامکی سرمانف راییدا بستا دەستگای بۆتا وەك ٢٠٠٩ی حوزەیرانی  ١١بم ئب ،

.ت نییحکوم ر بدەنی کار دەکات و سی مگخۆی کۆمربکی سکخراور 

ی دەستگای بۆتا سندوقک نیی ک حکومت بڕوەی ببات، و پارەکانی ل سرچاوەی نائاساییوە ئگرچ
بم ئوەی دەرخستووە ک دەتوانت دەستگایکی گونجاو و سوودبخش بت بۆ کۆکردنوەی وەردەگرت، 

رچاوەی دارایی جۆراوجۆر و داھس دەنی لی مگکخراوەکانی کۆمرچاوەکان بۆ روە.سرانن 

  )DUBAI CARESئیمارات یکگرتووەکانی عرەب: ( 

سرکردەکانی وتانی کنداو و خۆرھتی ناوەڕاست ناوبناو دەستگای نیمچ حکومی دادەمزرنن ک یارمتیی 
پشتگیری ل ھندک بابتی دیاریکراوی کۆمیتی دەکن ل ری رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی دەدەن یان 

 Dubaiشخ محممد بن رەشید ئلمکتوم ( ٢٠٠٧ڵ رکخراوە نودەوتییکان. بۆ نموون، ل شراکت لگ
Cares .رەبکگرتووەکانی عرۆک وەزیرانی ئیمارە یرۆک و سگری سد جممخ محزراند، شی دام(

دەی بنڕەتی بۆ مندان ل ئامانجی دوبی کرز بریتیی ل چاکترکردنی دەستگیشتن ب خوندن و پروەر
وتانی تازە گشسندوو. دوبی کرز کۆمك ل کۆمپانیاکان، یان کۆمیتییکان، و تاککسکان 

ملیار  ١وەردەگرت، سرەڕای ئمانش ل براییدا شخ ل دارایی تایبتی خۆی پارەی تدەخست. دوبی کرز 
ی27دۆلاری ھF

شتمانی)ەوە، دوبی کرز تمویلی ڕاستوخۆ نادات ب رکخراوەکانی . ب پچوانی (سندوقی نی28
کۆمگی مدەنیی ئیمارات، ل جیاتی ئم شراکت لگڵ رکخراوە نودەوتییکانی وەك کر ئینترناشناڵ، 

 دکتۆران ب ب سنوور، یونسف، و ھی تر دەکات. 

 

                                                             
 28 http://www.dubaicares.ae/Introduction 

http://www.dubaicares.ae/Introduction
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Vئیدارە  . شوەی یاسایی و 

ردن چوارچوەی یاسایی (سندوقی پشتگیریی کۆمکان)ە. زۆر گرنگ لرەدا بایخ بو (یاسای کۆمکان)ی ئو
دەستانش بدەین ک سندوقک بڕوە دەبن و چۆن برپرسیارتییکانیان ئنجام دەدەن. وەك ڕەچاوکردنی 

قک، چۆنیتی رۆڵ و بشداریی حکومت ل کاری سندوقک، کار و ئرککانی دەستکانی بڕوەبردنی سندو
ھبژاردن و بشداریی رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی ل بڕوەبردنی سندوقک، و کاروباری نووسینی 

.(لمسائ) رپرسیاربوونت و بفافییڕاپۆرت، ش 

رۆڵ و بشداریی حکومت ل کاری سندوقک ڕەنگ کاروباری بیاردان، پکھنانی دەستکانی بڕوەبردن، 
اروباری سپرشتی بگرتوە. ل زۆربی حاتکاندا، حکومت گروپکی ئاوت ل کۆمگی مدەنی، و/یان ک

نونران یان سرکردەکان و برپرسکان ھدەبژرت بۆ دەستی بڕوەبردن یان ئنجومنی بڕوەبردنی 
.کسندوق 

28F

ک و دامزراندن یان ھبژاردنی ئاستی کۆنترۆکردن بسرە بڕوەبردن و کارگی سندوقبم  29
 ئندامانی کۆمگی مدەنی ل پکھاتی سندوقکدا، ل وتکوە بۆ وتکی تر جیاوازە.

Aککانی سندوقتییرایوەبڕب دەست دەنی لی مگکخراوەکانی کۆمت و ری حکومرۆ . 

ڕوەبردن و ستافی سندوقک دەستنیشان و پویست حکومت دابشکردنی برپرسیارتییکانی دەستی ب
 پناس بکات، و رۆی خۆی، ئگر ھیبت، ل ھر یکک لم گروپاندا دەستنیشان بکات.

29F

(دەست، ب گشتیی،  30
) پلانی ستراتیجیی درژخاین دادەڕژت بۆ رکخراوک، یان لم حاتدا، بۆ (سندوقی نیشتمانی). Boardالھیئة، 

ژخاینکان و ئامانجکانی سان پسند دەکات، سرپرشتیی ھسنگاندنی خزمتگوزاریی و ئامانج در
برنامکانی سندوقک دەکات، و برپرسیارە ل ھسنگاندنی ئدای رکخراوەک. ل لایکی ترەوە ستافک 

ەبن و کاری رۆژانی خۆیان برپرسیارە ل بڕوەبردنی کاروباری رۆژانی سندوقک. برنامکان بڕوە د
دەکن، جخت لوە دەکنوە خرجییکان ل چوارچوەی بودجی سندوقکدا بمنتوە، جخت لوە دەکنوە 
بیارەکانی دەستک جبج بکرت، راپۆرت لسر ئدا و تۆمارەکان ئامادە دەکن، و ڕەنگ بودجی برایی 

سپ کوەی دەستن بۆ ئندی بکات.ئامادە بک 

 ،یکلاتی دەستدەس کانی داواکاری لر فۆرمسیار لرچی دوایین بگئ ک وەی کم پرسی ئب
ھسنگاندنی پرۆپۆزەکانی رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی دەکات بۆ سندوقک، جۆراوجۆرە. دەتوانرت ئم 

:ت بردربسپ رکئ 

 دەستی بڕوەبرییک ب خۆی، •
 ی ڕاوژکاریی،دەست •

                                                             
له کۆی نوێنهرانی  )، ئهنجومهنی وەزيران پێنج کانديدات ههڵدەبژێرێتCSSAله ياسای ئاژانسی پشتگيريی کۆمهڵگهی مهدەنی له ئهڵبانيا ( IIIبه گوێرەی مادەی  29

ان رێکخراو يان بوار رێکخراوەکانی کۆمهڵگهی مهدەنی و دەيانپاڵێوێت بۆ ئهندامێتی له دەستهی سهرپهرشتياری، به جهختکردنهوە لهوەی هيج دوو نوێنهرێک هی ههم
 ٤ايتيی رێکخراوەکانی کۆمهڵگهی مهدەنی بکهن. بڕوانه مادەی ئهندامهکهی ئهنجومهنی سندوقی نيشتمانيی مهدەنی پێويسته نوێنهر ۱۷ئهندام له  ۱۲بوون. له ههنگاريا 

 .۲و  ۱داناوە له بهشی  Eمان له پاشگری  ۲۰۰۳و ياسای سندوقی نيشتمانيی مهدەنيی  CSSA). ئهو بهشهی ۲(
پيشان دەدات و  CSSAاوی جۆراوجۆری ، ياسای ئهلبانيا بۆ ئاژانسی پشتگيريی کۆمهڵگهی مهدەنی. که رێکخر۱له بهشی،  Dوەک نموونهيهک بڕوانه پاشگری  30

 .رێنمايی دادەنێت بۆ ئاسايی دەستهی سهرپهرشتياريی
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 ستافک، یان •
 ھسنگنری پسپۆڕ ب پارە •

بیاردان لسر ئوەی ک پرۆپۆزەکان ھدەسنگنت پشت دەبستت ب چند فاکترک، وەك ژمارەی 
پرۆپۆزەکان یان قبارەی ئو کرەستیی ھدەسنگندرت، ئاستی معریفیی پسپۆڕی پویست بۆ 

ننگاندنی لایسبۆ  ھ) .کی سندوقگوە و پو ش ،ککان، توانای ستاف و دەستکانی پرۆپۆزەکنیکییت
نموون ئگر ئامانجی سندوقک بریتی بت ل برەوپشبردنی شوە و سیمای ئوەی ک ل لاینی سیاسییوە 

نجا دەستیک ڕاوژکاری و ئدەستیک ب بڕوەبرایتیی پسپۆڕان  وا پسندە سربخۆ و بلاین، ئوسا
.(کخودی ستاف وەبردن، یان بڕی بت بۆ دەستپارە دابنر دەرەکی یان پسپۆڕ ب 

یکک ل پرسیارەکانی بواری ھسنگاندن یان لیژنی ھبژاردن بریتیی لوەی ئاخۆ پویست نونرانی 
چۆن ئمان ھبژردرن یان دابمزرن؟  رکخراوەکانی کۆمگی مدەنیش لخۆبگرت، ئگر لخۆی بگرت،

بشداریی رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی وات خکک نونرایتییان ھی ل لیژنک ک ئاگاداری میدانکن، 
ل گرفتکان تدەگن و ل لاینی سیاسییوە سربخۆ و بلاینن. بم ڕەنگ بشداریکردنی رکخراوەکانی 

ەنی ببت مایی پکدادانی برژەوەندیی (تضارب المصالح)، و سلمنراوە ب زەحمت دەتوانرت کۆمگی مد
خۆ لوە بپارزرت، بۆ ئوەی خۆ بپارزرت ل پکدادانی برژەوەندی، ل ھندک وت وەک کرواتیا، ھندک 

 ڕسایان پیادە کردووە لم بوارەدا.
30F

بنرت بۆ ھبژاردنی ئندامانی سرەڕای ئمش، زەحمت پوەر دا 31
رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی، چونک تن ھر لبرئوەی نونرەک کار بۆ رکخراوی کۆمگی مدەنی 
 روەھا، ڕەنگکی دیاریکراو. ھیرنامر بسل یویستی ھی پعریفو مئ ت کنیوە ناگدەکات مانای ئ

کخراوەکانی کۆمرانی ڕندەنی نوی موەی گکۆکردن ت لبزموونیان نگرانتدائ رەی بارودۆخگو ب .
 ل ،ندامان. بۆ نموونبژاردنی ئت بۆ ھنرکاربھت و بژرفاف دابوازی شت شدەتوانر کناوخۆیی

ۆ ئندامتی ل ئستۆنایا کبکیکی کراوە ل نوان رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی ئنجام درا بۆ داواکاری ب
رکخراوەکانی کۆمگی -دەستک، و بیاردان لسر پاوراوەکان ب دەست لیژنیکی ھاوبشی حکومت

ی گشسندنی کۆمگی مدەنیی ل -چمک–)، وات (پیماننامEKAK مدەنی بوو بۆ جبجکردنی (
 ئستۆنیا).

سوود ل زانیارییکانیان وەربگرن لسر پداویستیکان و  نونرانی رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی دەتوانن
 شدار بن لوخۆ بم ناتوانن ڕاستریکردن، بو چاود رنامیدان بۆ دانانی بکانی میینووکھ رنامب
بیاردان ل بخشینی کۆمك ( ب تایبتی ئوانی ک ئگر نونر نبوونای شایستی وەرگرتنی کۆمك 

). ئم مانای ئوە نیی کسکی رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی ک ئندام، یان برپرس یان ئندامی دەبوون
وەک شوازکی دەستی نابت ل دەستیکی حکومییدا دابنیشت ک بیار بدات لسر پدانی کۆمك، بم، 

                                                             
ناتوانێت دەنگ بدات  CSSAبه مهبهستی خۆپاراستن له ئهگهری پێکدادانی بهرژەوەندييه، له ئهڵبانيا، ئهندامانی دەستهی سهرپهرشتياری يان ههر ئۆرگانێکی تری   31

له بڕيارداندا، ئهگهر خۆی، هاوسهرەکهی، کهسێکی تهبهنيکراو يان تهبهنيکار بهرژەوەنديی داراييان ههبێت له بابهتهکهدا. بڕوانه يان بهشداری بکات له دەنگدان 
 . ۱بهشی  D، ئێمه نوسخهيهکمان له ياسای ئهلبانيا بۆ ئاژانسی پشتگيريی له کۆمهڵگهی مهدەنی هاوپێج کردووە له پاشگری ۱٤مادەی 
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، بۆی نبت داواکاری پشکش بکات بۆ باش پشنیاری ئوە دەکرت ئو رکخراوەی ئم کس ئندام تیدا
31Fوەرگرتنی کۆمك. 

32 

 ) ھاتووە:3.10.2بۆ نموون، ل (مادەکانی یکتیی دەستگای نیشتمانیی ئستۆنیا) (مادەی 

نابت ئندامی دەستی سرپرشتیاریی برژەوەندییکی شخسیی ھبت ل وەرگرتنی ئو "
حا شی دەکات. لداب ی دەستگاکک سوودانروەھا کاترژەوەندییدا، و ھکدادانی بتی پ

پرسیار دروست ببت لسر ئنجامدانی حوایک ل نوان ئندامکی دەستی 
سرپرشتیاری و دەستگاک یان بابتی ناکۆکییکی دادگا لگی، ئوسا نابت ئو ئندامی 

 و نابت دەنگ لسر ئو دەستی سرپرشتیاری بشداری بکات ل بیاردان لسر پرسک
 پرس بدات."

 ھنگاریا: سندوقیی نیشتمانیی مدەنی 

نونری حکومت و کۆمگی مدەنییوە بڕوە ژمارەیک (سندوقی نیشتمانیی مدەنی) ل ھنگاریا ل لاین 
 دەبرت.

32F

دادەنت بۆ  ئنجومنک دەستی ھی کاروباری گشتیی سندوقک بڕوە ببات: ئولوییت 33
سندوقک، سرچاوەکانی ترخان دەکات، و رسای گشتیی دادەنت بۆ بڕوەبردنی کاروباری پشتگیریی 
رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی. ئندامکانی پک دت ل دوو نونری (لیژنی کۆمگی مدەنی ل پرلمان)، 

رەی کۆمگی مدەنی، پنج نی. لو دوانزە نوندوانزە نونری کۆمگی مدە س نونری وەزارەت، و
کسیان ل لاین ڕکخراوەکانوە ل ئاستی وتدا ھدەبژردرن، و حوتکی تر ل ئاستی ھرمکاندا 

 ھدەبژردرن.

 ل لاین یازدە "کۆلیژ"ەکوە ئنجام گرانتکبیارە تشغیلییکانی سندوقک سبارەت ب پرۆپۆزەکانی 
دەدرت. ھر کۆلیژک ل پنج تا حوت ئندام پک دت، زۆربیان نونری کۆمگی مدەنین و  ل لاین 
رکخراوەکانی کۆمگی مدەنییوە ھدەبژردرن ب گورەی سیستمی ھبژاردن. لم سیستمدا، 

ھر دەنگدەرک نونری یك رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی دەنگدەر دەنرن بۆ ئنجومنی ھبژاردن، 
ڕکخراوە. ل ئنجومنکاندا، پاوراوەکان ل لاین دەنگدەرەکانوە دەپاورن، ک ڕەنگ ب خۆیشیان پاوراو 
بن. ئو پاوراوانی زۆرترینی دەنگکان بدەست بھننن دەبن ب ئندامی کۆلیژەکان و بۆ ماوەی س ساڵ 

 خزمتی تدا دەکن. 

م شبئ ،وەی وە لکر سندوقسرشتیاری برپیار دروستکردن و ستی بنگاریا دەستی ھرچی حکومگ
دەستی خۆی دەھتوە، لناویدا ئوانی نونرایتی دەکن ل ئنجومنکش و ل کۆلیژەکانیش، بم بواری 

33Fمگی مدەنییوە. ڕەخساندووە بشک ل برپرسیارتییکان بچت دەستی نونرانی کۆ

34 

 
                                                             

32 ECNL, “State Funding for NGOs: Principles and Practices in Tendering” (awaiting publication, paper on file with ECNL). 
33 “National Civil Fund in Hungary,” ECNL 2008. 
ر رێگرتن له پێکدادانی ناکۆکی، بۆ نموونه، تێدايه، و رێنمايی زۆری تێدايه لهسه ۲بهشی   Eله ياسای سندوقی نيشتمانيی مهدەنی له ههنگاريا پاشگری  ۷مادەی  34

 ياسا رێگه نادات ئهندامێکی ئهنجومهن ببێت به ئهندامی کۆليژيش. 
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 ییریقیا: ئاژانسی گشسندنی نیشتمانباشووری ئف

 رچاو دراوە بکی برۆ وەدا کل ،نگاریایوەی ھوەی ئھاوش (فریقیاسندوقی باشووری ئ) وەبردنیڕب
ل بواری نونرانی رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی. بم، حکومت دەستکی زیاتری بۆ خۆی ھشتۆتوە 

سرپرشتیی سندوقک ل ری زیاترکردنی رژەی نونرانی حکومت ب براورد لگڵ ژمارەی نونرانی 
کۆمگی مدەنی، و دەسلاتی داوە ب وەزارەتی گشسندنی کۆمیتی نونرانی رکخراوەکانی کۆمگی 

34Fمدەنی دابمزرنت. 

35 

ک بریتیی ل سندوقی باشووری ئفریقیا بۆ پشتگیری ل کۆمگی مدەنی،  (ئاژانسی گشسندنی نیشتمانیی)،
بڕوەبرکی جبجکار سرۆکایتی دەکات. بروەبری جبجکار ل لاین وەزیری گشسندنی 
کۆمیتییوە دادەمزرندرت و پنج ساڵ ل پۆستکی دەمنتوە. بۆ ھبژاردنی دەستی بڕوەبری 
ئاژانسک، وەزیر پانک پک دەھنت، ئم پان ل ژمارەیکی یکسان ئندامی نونرانی وەزارەتی دەوت و 

ئنجا پانک ژمارەیک پاوراوی رکخراوەکانی کۆمگی پسپۆڕانی ناحکومیی بواری گشسندن پک دت. 
 رۆژنام و میدیاکاندا بانگھشت بۆ پاوتنک مدەنی شۆرتلیست دەکات و پشکشی وەزیری دەکات، ئمیش ل

دەکات. کاتک پانک شۆرتلیستی پاوراوەکانی دانا، ئوسا وەزیر ب خۆی شش کسیان ھدەبژرت. ئم 
شش نونرەی کۆمگی مدەنی ل لاین وەزیرەکوە دادەمزرن، لگڵ پنج ئندامی تری کارمندی حکومی 

یر دایاندەمزرنت، بریتی دەبن ل دەستی بڕوەبری ئاژانسی گشسندنی نیشتمانیی. ک دیسان وەز
 وە. بۆ ماوەی ستو بکرت و بندریوە ڕابگزراندنییانرۆژی دام ماوەی سی رۆژ ل ناوەکانیان ل ویستپ

 ساڵ لم پۆستدا خزمت دەکن. 

ی دیاریکراو ئندامانی دەستک دابمزرنت: یکم، پویست پویست وەزیرەک ب گورەی ھندک ڕوشون
 تی بدات بکی تایبخفریقیا بکات، و دووەم، بایی باشووری ئگکۆم کی زۆر لشتی براینندام نوئ
ڕەگز، جندەر، کمئندامتی، و دابشبوونی جوگرافیی کاندیداتکان. ب گورەی یاسای دامزراندن و 

ھدەبژردرت و ب مبستی دەستک ەبردنی ئاژانسک، ل ڕوشونکانی دەستکدا ھاتووە ک کاتک بڕو
کار لسر حاتی پۆست دامزراندنی سرۆکک بۆ دەستک، پویست لیژنی بڕوەبردن دابمزرندرت، و 

 بتاک یان وازھنان ل پۆستک، بکات.

 کۆمیتی و حوافزی ھاوپشتیی تورکیا: سندوقی ھاوکاریی

ل تورکیا ب سندوقی نیشتمانی بۆ پشتگیری ل رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی دەگوترت (سندوقی ھاوکاریی 
 ی).کۆمیتی و حوافزی ھاوپشتی

35F

مۆدیل تورکییک زیاتر لامرکزیی ل مۆدیل ھنگارییک و ئوەی  36
ی ھرمایتیی ھی. ھر دەستگایک (دەستی متمانداران)ی خۆی ھی. ب دەستگا ٩٣١باشووری ئفریقیا، 

 ی دەستکی زۆر کۆنترۆتی تورکیا تا ڕادەینگاریا، حکومفریقیا و ھکانی باشووری ئتڵ حکومگراورد لب
 ھرمایتییکان دەکات

                                                             
35 1998 SA Welfare and Pensions 108. 
36 “Assessment of the Legal Framework for Cooperation between the CSOs and the Government in Turkey,” ECNL, (2006). 
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کۆمیتیی و حوافزی ھاوپشتیی) سرۆکی ھر دەستگایک ل دەستگاکانی ھرمایتیی (سندوقی ھاوکاریی 
 داران بی متمانزگارە. دەستگری پارزگارە یاخود جیان پار ک ،زگاکپار رپرس لورەترین بگ ل بریتیی
 روەردە لری پوەبڕریاری شارەوانی، بت: قایمقام، ژمک دت پرانی حکومننو رەکی لکی سوەیش

تی، بڕوەبری کشتوکاڵ، بڕوەبری خزمتگوزاریی کۆمیتییکان و قزا، بڕوەبری تندروس
سر ب حکومت. سرەڕای ئم، نونرانی گڕەککان  -خۆشگوزەرانیی مندان، و برپرسی کاروباری ئایین

وەک یان رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی دوو یان س نونری رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی ھدەبژرن 
متماندار. ئنجا، داوا ل رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی دەکرت ل کۆبوونوەکانی دەستی گشتیی سندوقکدا 

 ئامادە بن.

Bلت و مسائفافییکانی شرجم . 

 ،لرپرسیاربوون (مسائت، بفافییکانی ڕاپۆرتنووسین، شرجم خت لج ویستپaccountability تبکر (
کاتک بردنی گشتیی کاروبارەکانی سندوقک بۆ جختکردنوە ل پاراستنی ڕەوایتیی سندوقک. بۆ بڕوە

مرجکان دادەڕژرن بۆ جختکردنوە لوەی ب شوەیکی برپرسیاران داراییکان بڕوە ببرن پویست ئم 
 بابتان ڕەچاو بکرن:

پویستی ب ھسنگاندن) لگڵ ھسنگاندنی بشداریی سوودمندەکان ل دانانی برنامکان (  •
،ککانی سندوقچالاکیی 

ھبوون و دەستگیشتن ب رساکانی بڕوەبردن و بگنامکان (زۆربی سندوقکان وبسایتی خۆیان  •
 ھی ک ستراتیج و پەو و سیاستکانی خۆیانی تدا بودەکنوە)

نوەی دەستک، و کۆنووسی کۆبوونوەکان (سندوقکی ھنگاریا ئاگادارکردنوە ل رۆژ و کاتی کۆبوو •
ھمیش ژوانی کۆبوونوەی داھاتووی ئنجومنک و کۆلیژەکان ڕادەگینت، ل ئینترنت کۆنووسی 

 کۆبوونوەکان بودەکنوە)
 رسای ڕوون سبارەت ب پکدادانی برژەوەندی •
 و ھبوونی ڕاپۆرتی سان لسر چالاکییکانی سندوقک،سندوقک ڕاپۆرت بۆ ک برز دەکاتوە،  •
ھبوونی ناونیشانی ستافی سرەکی (بڕوەبر، و برپرسکانی برنامکان) و زانیاری لسر  •

کندامانی دەستئ 

کارکی باش ماوەی خزمتی ئندامانی دەستک دیاری بکرت. بۆ نموون، (سندوقی مدەنیی نیشتمانی)ی 
) ساڵ ھدەبژرت، ئندامانی دەستی (دەستگای نیشتمانی بۆ ٢ریا نونرانی ئنجومن و کۆلیژ بۆ دوو (ھنگا

) ستۆنای بۆ ماوەی سی ئ(دەنیی مگدەستگای ٣کۆم) یندامانی دەستن، و ئت دەکساڵ خزم (
 ) ساڵ خزمت دەکن.٤نیشتمانیی کرواتیا) بۆ چوار (
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 نیی نیشتمانیھنگاریا: سندوقی مدە

سندوقی مدەنیی نیشتمانی ل ھنگاریا ڕووبڕووی زۆر ڕەخن بوەوە لبر نبوونی پاراستن ل پکدادانی 
برژەوەندی. (دەستی سندوقی مدەنی نیشتمانی) ل نونرانی کۆمگی مدەنی و حکومت پک ھاتبوو، و 

 ی دارایی ل سندوقی مدەنی.نونرانی کۆمگی مدەنییش شایست بوون بۆ وەرگرتن
36F

ھروەھا، ھیچ  37
رنماییک نبوو بۆ رگیری ل دەنگدانی نونرەکان لو کاروبارانی پیوەندییان ھی ب برژەوەندیی شخسیی 
خۆیانوە. ل ئنجامدا، ئو رکخراوانی کۆمگی مدەنی ک دەستیان ھبوو ل دروستکردنی بیار لسر 

ەنی ھموو ئو داراییانیان وەردەگرت ک داواکارییان بۆ پشکش دەکرد، بم ڕکخراوەکانی تر کۆمگی مد
دەستیان ندەکوت. دواجار، ڕەخنی کۆمگ و وەزیر بووە مایی تبننی کردنی رسایکی ناوخۆیی بۆ 

  چارەسرکردنی گیروگرفتی پکدادانی برژەوەندی.

  

                                                             
37  “National Civil Fund in Hungary,” ECNL (2008). 
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VIوەبردن و کاروبارڕی. بی تری کارگ 

سندوقک کاروباری رۆژانی خۆی ل رگی تیمکوە بڕوە دەبات ب بڕوەبرایتی یک کس یان زیاتر. 
 مانکانی کار دەکات، ئوخۆییسا نکان و رتییکساکانی یەوی ناوخۆ و مادە و ریرەی پگو ب کسندوق

رپرسیارتییکانی پۆست سرەکییکان دەکن، ھروەھا باسی سترەکچری رکخراوەیی و ستاف و ئرک و ب
.ک کاروباری تری رۆژانندکوماڵ (اصول) و نووسینی ڕاپۆرت و ھمو 

37F

رسای ڕوون بۆ چۆنیتی 38
.ککردنی کاری سندووقوکردن و پرۆفیشنن بۆ پتخۆش دەک گسووڕان روەبردن و ھڕب 

Aری سندوقوەبڕب . 

ۆینوەیان لسر کراوە کسکیان ھی ک ب شوەیکی سرەکی برپرسیارە ل بڕوەبردن و ئو وتانی لک
دەتوانت کارەکانی سندوقک، ب ناونیشانی "بڕوەبر" یان "کارگ". ئم کس وا باوە دەستی پدراوە و 

بکات ل کاری دەستک بم ب ب  ئندامی پشووی (دەستی بڕوەبردن) بوو بت. (وات، دەتوانت بشداری
 ر ڕەنگوەبڕت. بزروە دادەمکبی کر دەرەوە و ل ل رەکوەبڕت). وا باوە ببوەی مافی دەنگدانی ھئ
 ت لدەر بکرت بو دەکر ،کی دەست(نداجئ) ی کارشنیار بکات بۆ ناو خشتت پک بابندت ھبمافی ھ

 انی دەستک کاتک ئم تاوتویان تایبت بن ب باسی دامزراندنی ئو.بشداریی ل تاوتوک

 ئرک سرەکییکانی بڕوەبر یان کارگ ئم بوارانی خوارەوە دەگرتوە:

ئامادەکردن و جبجکردنی بیارەکانی دەستک (وەک، داڕشتن و جختکردنوە ل پیادەکردنی  •
 ن)،برنامکانی کۆمك و دابشکردنیا

داڕشتنی سیاستی ناوخۆیی رکخراوەک ( وا باوە دەستک پسندی بکات، وەک، سیاستی بواری  •
 سرچاوە مرۆییکان، سیاستکانی گیاندن)،

 )،گرانتنونرایتی سندوقک (نونرایتی سندوقک، ئیمزاکردنی گربست و رککوتننامی  •
 رکردنی گیاندنی فرمیی پیوەست ب سندوقک)،پیوەندیی گشتییکان (وەک بۆ میدیا، دە •
 دامزراندن و دەرکردنی ستاف بۆ سندوقک، و •
 نووسینی ڕاپۆرت بۆ دەستک (ڕاپۆرتی دارایی، ئنجامکانی چالاکییکانی چاودری و ھسنگاندن). •

 
                                                             

و رێکخستنی سندوقی  ۲۰۰۹وەک نموونه لهسهر پێڕەوی ناوخۆ بۆ بهڕێوەبردنی دارايی ئێمه ههندێک بهشمان له ياسای رێکخستنی سندوقی پاراستنی ژينگه ساڵی  38
 . ۳و   ۲له بهشی  Dوەک پاشگری  ۲۰۰٤پشتگيريی قوتابيان له زانکۆکانی ئوردنی به فهرمی له زانکۆی ئوردنی له 

 ) ل ئبانیا: بڕوەبری جبجکار CSSAاژانسی پشتگیریی کۆمگی مدەنی (ئ

بڕوەبری جبجکار ب بیاری (دەستی سرپرشتیار) دادەمزرت ب زۆرینی سادەی سرجم 
 ، CSSAئندامکانی. ئندامانی ئستای دەستی سرپرشتیاری و/یان  قرزدەرانی 
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ت نوەک یک بڕوەبر. ل ئستۆنیا، (مادەکانی یکتییکان)ی سندوقک باسی دەستی بڕوەبردن دەکا
) س دەگات (وەبردنی سندوقڕی بدەست) ندامانین ٣ژمارەی ئلای ندام و لئ ( یدەست)

ڕوەبردن). پویست دەستی بڕوەبردن لنو سرپرشتیاری)ەوە دادەمزرت (ئم گورەترین دەستی ب
کسی برپرسیاری سرەکیی ل کاروباری خۆیدا کسک ب سرۆک یان بڕوەبر ھبژرت، ئمش 

 .ی دەستگاک38رۆژانF

39  

 
                                                             

)مان ھاوپچ کردووە، ک پیوەست ب ئرککانی سرۆکی دەستی بڕوەبردن و شایستیی دەستی NFCSئم بشک ل باقی مادەکانی ( 39
  kysk.ee/?s=21http://www. .ھاتووە. بوان ١بشی  Fبڕوەبردن وەک ل پاشگری 

 ھروەھا خزمکانیان تا خزمی پل دوو، بۆیان نیی وەک بڕوەبری جبجکار دابمزرن.

بری جوەبڕبژاردنی بت ھت.نابنجام بدرکار ئکبک س متر لو کنکار لج 

بڕوە دەبات و، سرپرشتی دەکات، وەک  CSSAبڕوەبری جبجکار چالاکییکانی 
و بیارەکانی  CSSAدامزراندن و کارگیی کارمندان، ب گورەی یاساکان، پەوی ناوخۆی 

 دەستی سرپرشتی،

 ل کارەکی لاببرت ئگر: دەتوانرت بڕوەبری جبجکار

a( یاسایCSSA ل بکاتشپ 
b( ڵگت لبرژەوەندیی ھکدادانی بپCSSA 
c( یسمعCSSA تنوبش 
d(ت-بندرابنگسنی ھرن ک کارەکانی بر یست، و دوو جار لتوانا ب 

رت ب سرجم بیارەکانی پیوەست ب لابردنی بڕوەبر ل لاین (دەستی سرپرشتی) دەد 
.کندامانی دەستم ئرجی سادەی سزۆرین 

 رۆژ ل رۆژی چۆبوونی پۆستکوە، بڕوەبرکی نوێ دابمزرت. ٣٠پویست ل ماوەی  

  ١٦، مادەی CSSAپەوی 

ڕی برۆکی دەستس:(روەبڕب) وەبردنی دەستگا 

1.1.1ککانی دەستوەبردنی چالاکییڕکخستنی بر 
1.1.2ریاریی دەستگاککخستنی ژمر رپرسیارە لب 

http://www.kysk.ee/?s=21
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Bساکانی ناوخۆر . 

وەک کسکی یاسایی سربخۆ، سندوقک پابندە ب گشپدانی سترەکچری بڕوەبردنی ناوخۆیی. زۆربی 
دەتوانرت ب جار دەستک وەک برزترین دەستی بڕوەبردن، رساکان پسند دەکات، بم ھروەھا 

 ی ئبانیا). CSSAشوەی فرمانکی وزاری بت (وەک حاتی 

 ،کشی جۆراوجۆری سندوقن، وەك ئۆرگان و بکخراوەیی دەکری روردی باسی سترەکچ ب سایانم رئ
ساکان ھروەھا ئرک و برپرسیارتییکانی پۆست سرەکییکان و پیوەندییکانیان. سرەڕای ئمان، ڕەنگ ر

باسی کۆبوونوەکانی دەستک بکن، لگڵ بکارھنانی موکوماڵ (اصول)ی سندوقک، وردبینی و نووسینی 
ڕاپۆرتی دارایی، سیاستکانی بواری پکدادانی برژەوەندی، میکانیزمکانی تھچوونوە (تمییز) ل برامبر 

کارھکان و بنوشور، رسمویلی ناکۆکی لیاری تب.کوەی سندوقوەشاندنتی ھحا کوماڵ لنانی مو 

 

1.1.3 ودا و بوەی مچوارچ ل کانی دەستگاکویست بۆ چالاکییرجیی پر خسیاردان لب
ی دەستیو بودجرەی ئر داوەگوسندی لرشتیاری ڕەزامرپی س 

1.1.4 ندی بزراندنی کارمبژاردن و دامنی ھوشور ،ری دەستگاکر سترەکچسکارکردن ل
مووچ و چمکی خشتی مووچ و قرەبووکردنوەی کارمندان، ئامادەکردنی و 

 پشکشکردنی ب دەستی سرپرشتیاری،
تگاک ل ری ئنجامدان و گۆڕین و دامزراندن و دەرکردنی کارمند ل دەس1.1.5

 ھوەشاندنوەی گربست لگیان
1.1.6تیکردنی دەستگاکراینزەر بۆ نوپار ت سپاردن بدەس 
ئامادەبوون ل کۆبوونوەکانی دەستی سرپرشتیاری، مگر دەستی سرپرشتیار 1.1.7

 بیار لسر ئامادەنبوونی بدەن.

 

 ٢٠پیەوی ناوخۆی ئبانیا، مادەی 

 پکدادانی برژەوەندیی

، و کارمندەکان، بۆیان نیی دەنگ CSSAئندامی دەستی سرپرشتیاری یان ھر ئۆرگانکی تری 
بدەن یان بشداری بکن ل دروستکردنی بیارکدا، بشداری بکن ل بڕوەبردن یان 

 برژەوەندیی داراییان ھبت، تیدا، ب گورەی یاسا.
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Cکر و دانانی ستاف بۆ سندوقسترەکچ . 

 ،کبارەی سندوقق ت بستکی زۆر پشت دەبتا ڕادەی ککخراوەیی (الھیکل التنظيمي)ی سندوقری رسترەکچ
نیازە چ وە دەبات، یان بڕند پرۆژە بکانی (وەک چبارەی چالاکییڵ قگوە ببات)، لڕند پرۆژە ب

پداویستییکانی. وا باوە سندوقک دوو بشی ھبت: بشی برنامکان و بشی دارایی. ئگر سندوقک زۆر 
 یکی ھشب تی دەستگای کرواتیا، کورەکان، وەک حاگ رنامت بۆ ببشی تری ھت بت، دەتوانرورە بگ

داراییان بۆ دەکرت ب ھاوکاری گڵ قوارەی تر) و -ی" (ئو برنامانی کۆب ناوی "برنامکانی ھاوکار
دەکوت ژر بشکی تر. سندوقی مدەنیی ھنگاریا ب گورەی ھرمکان و بابتکان رک خراوە و یازدە 

 ) "کۆلیژ"ی ھی (ئمان دەستی کۆکردنوەی کۆمكی لامرکزیین).١١(

 قبارە و ستافی پویستدا، ڕەچاوی جیاوازییکان بک ل نوان سندوقکانی ھنگاریا، بۆ پیشاندانی جیاوازی ل
 کرواتیا، و ئستۆنیا.

ملیار فۆرینتی ھنگاری ل ساکدا، ک  ٧ل ھنگاری (سندوقی مدەنی نیشتمانیی) برپرسیارە ل دابشکردنی 
رکخراوی کۆمگی  ١٠٠٠٠تا  ٩٠٠٠شی نزیکی ملیۆن دۆلار، و سان پشتگیری  پشک ٣٢دەکات نزیکی 

زدە کۆلیژی لامرکزی دروست مدەنی دەکات. بۆ بڕوەبردنی چالاکییک بم قبارە گورەی، سندوقک یا
کردووە (ئمان بریتین ل دەستی کۆکردنوەی کۆمك ب گورەی ھرمکان و بابتکان)، ک (دیوانی 

ئندامیان ھی،  ١٣١وزاری)ک و (ئاژانسی جبجکار) پشتگیرییان دەکات. ئنجومنک و کۆلیژەکان پکوە 
اراییکان و رنمایی دارایکانی خۆی دەکات، جاڕنام بۆ پرۆپۆزەڵ ھر کۆلیژک کار لسر ئولوییت د

، پابندن ب ئاگادارکردنوەی CSSAیان ھر ئۆرگانکی تری  ئندامی دەستی سرپرشتیاری 
سرۆک ل پکدادانی برژەوەندی پش ئوەی بیار بدرت یان دەنگ بدرت. بڕوەبری 

 جبجکاریش دەستی سرپرشتیاری ئاگادار دەکاتوە.

برژەوەندیی پابندن ب پشکشکردنی ئاگادارکردنوەیکی ئیمزاکراو بCSSA  کارمندانی 
 ت بدەدر وەیم ئاگادارکردنکانیان. ئرە نزیکسوکارە ھکانیان و خزم و کتییتایب
بڕوەبری جبجکار، ک وریا دەبت ل ڕووندانی ئم بابت. ھر کاتک ھر 

رۆژ  ١٥گۆڕانکارییک ڕووبدات یان زانیاری نوێ دروست ببت ئوسا پویست ل ماوەی 
 نی گۆڕآنکارییکوە زانیاری لسر گۆڕانکارییک بگیننل ڕوودا

 ر لرژەوەندیی ھکدادانی بپ وە لئاگادارکردن ندن برشتیاری پابرپی سندامانی دەستئ
یکم کۆبوونوەدا. ئندامانی دەستک بۆیان نیی بشداری بکن ل تاوتوێ و بیارەکانی 

یک ک ڕەنگ تیدا پکدادانی برژەوەندی ڕووبدات ب پیوەست ب کسانک یان قوارە
 گورەی یاسای کارپکراو.
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ڕادەگینت، و پرۆپۆزەکان ھدەسنگنت. بجگ لم دەستان، س کس ل (دیوانی وزاری) ھاوکاری وەزیر 
 نام)ی ھی. ھروەھا، ئاژانس جبجکارەک نۆ (برپرسی برNCFدەکن ل کارەکانیدا ل بواری چالاکییکانی 

 یوەست بی پکرنامکردنی بجبکاروباری ج رپرسیارن لب کNCF ،کرنامندانی بکارم ل جگب .
 کارمندی کارگییش یارمتی بڕوەبردنی سندوقک دەدەن.

ملیۆن دۆلاری  6.1ملیۆن کونای کرواتی دابش دەکات (دەکات نزیکی  ٣٤دەستگای نیشتمانیی کرواتیان 
 مریکی ل٢٠٠٩ئ ش بشکو پشتگیری پ ،(کیان پرۆژەی فرە ٣٥٤یند دانچ ك کردووە، ککۆم- ب) یینسا

 ەککارگ و س (روەبڕب) ھاوکاری ک یکی ھ(رسکرت) واو دەبن). دەستگای نیشتمانیک تند ساچ
ند، و بشی دارایی بڕوە دەبن. دەکات و فرمانگی تری سربخۆی کۆکردنوەی کۆمك، ھاوکاری و گیا

:ل بریتیی کخراوەیوەی رم شئ 

 

(دەستگای کۆمگی مدەنی)ی ئستۆنیا رکخراوکی نوترە و بودجکشی سنووردارترە. ل یکم سای 
کی ملیۆن کرۆنی ئستۆنی، ک دەکات نزی ٢٣پرۆژە کرد ب کۆی  ٨٥، پشتگیری پشکشی ٢٠٠٨چالاکییکانییدا، 

ملیۆن دۆلاری ئمریکی. وەک ڕکخراوکی بچووک، تن پنج کارمندی ھی: بڕوەبری جبجکار،  1.9
 بڕوەبری کارگی، رکخری برنام، برپرسی ژمریاری و برپرسی تکنلۆجیای زانیاری.

 ویستنگاریا و کرواتیا، وا پتی دەستگاکانی ھحا مو ٢٠-١٥ل ندی بکارم ت بۆ پشتگیری لبھ وچ
کارەکانی دەستی کۆکردنوەی کۆمك. ئگرچی سندوق ھنگارییک پشتگیری پشکش چند ھزار 
 م بب ،ی کرواتیایکی سندوقوەندەی بودجنج ئی پکدەنی دەکات و بودجی مگکی کۆمکخراور
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کترییندەی یندەکانیان ھیی ژمارەی کارم39نزیکF

40ل .  نگاریادا زیاتر لتی ھ١٣٠حا  ن لشداری دەکس بک
پرۆسی کۆکردنوەی کۆمك و پرۆسی ھسنگاندن، بم لوەی کرواتیادا، ئم کاران تن ل لاین 
دەستکوە ئنجام دەدرت، ک تن نۆ ئندامی ھی. کارمندانی دەستگاکی ئستۆنیا ب خۆیان بشداری 

ھ ن لکاندا.ناکنگاندنی پرۆپۆزەس 

D کاروباری رۆژان . 

 کرانی سندوقوەبڕب ویستپ .کی سندوقوەبردنی کاروباری رۆژانڕت بۆ ببک ھپلان ویستدواجار، پ
 ڕەچاوی ئم پرسانی خوارەوە بکن:

 کات؟قبارەی بودجک (گورەییکی) چندە و پلانی ھی پشتگیری پشکش چند پرۆژە ب •
• ری بننگسھ ،ت؟ (وەک، ستاف، دەستننگدەسپارە؟)-چۆن پرۆژەکان ھ 
 چند ستافی برنام و دارایی پویست دەبن، ب ڕەچاوکردنی ئو دوو پرسیارەی سرەوە. •
ئایا پویست ستافی تر دابنرت بۆ برنامک و بۆ کاروباری دارایی (وەک برپرسی گیاندن و  •

 نیاری)؟تکنلۆجیای زا
•   ل بریتیی نگاریا، سنوورەکتی ھ؟ (وەک حاککانی سندوقییکارگ بۆ کولف یک ھئایا سنوور

10%  نت کم سندوقب ،کرج  %7ی کۆی بودجی خر کاروباری کارگسل کی بودج
 دەکات).

ا، خزنی نیشتمانی، نوەک ک کاروباری حوای دارایی ئنجام دەدات؟ (وەک، ل حاتی ھنگاریاد •
 ویستی بپ کش سندوقوەیم شنجام دەدات، بپارەکان دەدات و وردبینی دارایی ئ ،کسندوق

 توانایکی زۆر نیی ل بواری بڕوەبردنی کاروباریی داراییدا).

روەھا لسر ئم بابتان ھروەھا رگ خۆش دەکن بۆ بیاردان لسر دانانی ستاف و بڕوەبردن، ھ
 سترەکچری رکخراوەیی (الھیکل التنظیمی) و برنامی پشتگیریی.

  

                                                             
 ڕەخنهی ئهوە له سندوقهکه دەگيرا که ژمارەی ستافهکان کهمه و وەك پێويست بايهخی نهداوە به پرۆژەی گرانت.  40
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VIIدەنیی مگکخراوەکانی کۆمییکردنی ر  . پوەر بۆ دارا

پوەری داراییکردن (تمویل)ی رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی زۆر ل نزیکوە پیوەست ب ئامانجکانی 
دابنرت بۆ بڕوەبردنی قۆناغ جۆراوجۆرەکانی پرۆسی داراییکردنک. سندوقک. پویست پوەری ڕوون 

پویست پوەری شایستیی دابنرت (ئایا سرجم یان تن ھندک رکخراوی دیاریکراو بۆیان ھی داواکاری 
م رکخراوی پشکش بکن بۆ وەرگرتنی دارایی)، ئنجا پوەر دابنرت بۆ پرۆسی ھبژاردنک (بایر بدرت کا

کۆمگی مدەنی لوانی داواکارییان پشکش کردووە، داراییان پشکش دەکرت). دەتوانرت ب شوەیک 
 پوەرەکانی شایستیی و ھبژاردن دابنرن ک سیاستکانی حکومت برەوپش ببن.

سو ھ (ندییبپل) ت بۆ دانانی پلژرک دابسیستم ویستپ ،وەیم شب ل ویستکان. پنگاندنی پرۆپۆزە
ھر قۆناغک ل قۆناغکاندا جخت بخرت سر پوەری ڕوون و بابتییان (ک پیوەست بن ب ئامانجکانوە) و 

بۆ ئوەی رکخراوەکان پابند  پوەری ڕوشون (پابندتی ب ھاوپچکردنی سرجم بگنام پویستکانوە)
دارایی وەربگرن. پویست سرجم ئم بیاران دەربچوندرن (دەربکرن) پش ئوەی داوا پیانوە تا بتوانن 

 بکرت رکخراوەکان پرۆپۆزەڵ پشکش بکن.

 ،مرەڕای ئس ئاسانی ل بژاردن بیی و ھوەرەکانی شایستپ ت، زۆر گرنگفافییش وە لختکردنبۆ ج
جماوەر دابنرن کاتک پرۆژە ڕادەگینرت و داوا دەکرت پرۆپۆزەڵ پش رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی و 

 پشکش بکرت.

Aبژاردنوەری ھر پرامبب یی لوەری شایستپ . 

 یدەنی بۆی ھی مگکخراوی کۆموە دەدات ئاخۆ کام رر ئسیار لیی (معیار الاھلیة) بوەری شایستپ
دارایی ل سندوقی نیشتمانی. ھندک توخمی بابتیانی ھی، وات ئو  داواکاری پشکش بکات بۆ وەرگرتنی

، و ھروەھا ھندک توخمی ھی گرانتکنپکھاتانی ب گورەی بابتکن یان ب گورەی ئامانجکانی پرۆسی 
شرکدنی ک بریتیی ل ڕوشون، وەک ئوەی پویست ھندک ھلومرجی تکنیکی دابین بکرت، وەک پشک

 سرجم بگنام و نووسراوە پویستکان ل کاتی گونجاودا.
40F

41 

رپرس لسانی بنمایی بۆ کر ل بژاردن بریتییوەری ھکی ترەوە، پلای کخراوە  لو رر ئسیاردان لب
امانی کۆمیت شایستانی ک داراییان پدەدرت. پویست پوەرەکانی ھبژاردن ڕوون و ورد بن بۆ ئوەی ئند

بتوانن ب گورەی ھندک رنمایی بابتییان و ورد بیارەکانیان دەربکن. ئم  گرانتبرپرسکان ل بخشینی 
رنماییان بواریان تدای بۆ ئازادیی ڕەفتار، بم نوەک ئوەندەی ک ببت دەستوەردانی کسیی. سندوقی ھر 

41Fو بۆ ھبژاردن.  وتک پوەری خۆی ھی بۆ شایستیی

42 

 

                                                             
، و ياسای ئهلبانی بۆ National Civil Fund in Hungary (ECNL 2008ئێمه ههندێک بهشی ياسای سندوقی نيشتمانيی مهدەنی ههنگاريمان (بڕوانه  41

 داناوە. ۲و  ۱له بهشی  Gيی کۆمهڵگهی مهدەنی وەک نموونه لهسهر پێوەری شايستهيی له پاشگری پشتگير
 .۳بهشی  Gگری ئێمه ههندێک بهشی ياسای (ئاژانسی پشتگيريی کۆمهڵگهی مهدەنی ئاڵبانيا)مان  داناوە وەک نموونيهک بۆ پرەنسيپهکانی ههڵبژاردن، وەک پاش 42
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  ئازەربایجان: ئنجومنی پشتگیری ل رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی

 ن بۆ وەرگرتنی دارایی لش بکشکداواکاری پ یکخراوە تۆمارکراوەکان بۆیان ھر نئازەربایجان، ت ل
 (ئنجومنی دەوت بۆ پشتگیریی ل رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی).

42F

ەرەش ژمارەی ئو رکخراوان ئم پو 43
کم دەکاتوە ک دەتوانن داواکاری پشکش بکن، بم شوەی ئم مرج دەبت کمبوونوەی ژمارەی 
رکخراوە داواکارەکان پش ئوەی بواریان پبدرت پرۆپۆزەڵ پشکش بکن. ھروەھا، (ئنجومنی دەوت بۆ 

) ل ئازەربایجان داوا ل رکخراوەکان دەکات فۆرمی باج، بگنامی پشتگیریی رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی
 من. ئش بکشککدا، پر پرۆپۆزەپرۆژەی ھ شدار لو بایۆگرافیای ستافی ب ،کانی پرۆژەکتۆمارکردن، پلان

 پرۆسی نموونیک لسر پوەری روشونی شایستیی: ئگر رکخراوەک ھندک ڕوشون پیادە نکات ل
  .کت بۆ داراییناب وسا شایستدا، ئکشکردنی داواکارییشکپ 

 پۆندا: برنامی سندوقی دەستپشخریی مدەنی  

43F(برنامی سندوقی دەستپشخریی مدەنی)ی پۆندا 

ھندک پوەری داناوە بۆ ڕەچاوکردنی ل کاتی  44
پۆزەن ب پسند دادەنت ک داھنران بن و ھلی یکسان بیاردان لسر پرۆپۆزەکان. سندوقک ئو پرۆ

دروست بکن، ھانی ھاوکاری نوان کرتکان بدەن، یان ب ھماھنگی یاخود ب شراکت لگڵ رکخراوی تری 
کۆمگی مدەنی ئنجام بدرن، بجگ ل مرجی ترییس. سندوقک ھروەھا خاتری ئو رکخراوانی 

 مدەنی دەگرت ک ل ناوچ نبووژاوەکان (ناپشکوتووەکان) دامزراون. کۆمگی

 کرواتیا: دەستگای نیشتمانی

 
                                                             

43 “Regulations on the CSSN under the President of the Republic of Azerbaijan,” بڕوانه: 
http://www.cssn.gov/az/en/index.php?option=com_content&task=blogcategory&id=25&Itemid=123 

 44 http://www.pozytek.gov.pl/What,is,FIO,581.htm 

 ٢٠٠٦دەستگای نیشتمانیی کرواتیا، 

نموون لسر پوەری ھبژاردن: رۆی ئم ل کۆمگ، پکوە باشترکردن و دیمۆکراتیزە و 
 گشسندنی کۆمگی مدەنی

•پرۆژەک /کرییشخیتی دەستپکوا 
 ودی ڕاستوخۆ یان ناڕاستوخۆ بۆ کۆمگک و رۆی ل گشپدانی کۆمگی مدەنیسو•
•پرۆژەک/کرییشخکردنی دەستپجبکانی جکخراوەیی و مرۆییرچاوە رس 
 نونرایتی ل ئاستی نیشتمانی/ھرمایتی•
 ھاوسنگیی ڕاستقینی نوان کولف و ئنجام پشبینیکراوەکان•
•کانھاوکاری لرتکخراوەکان/ ککان/ رتییکڵ یگ 

    

http://www.cssn.gov/az/en/index.php?option=com_content&task=blogcategory&id=25&Itemid=123
http://www.pozytek.gov.pl/What,is,FIO,581.htm
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 ئوردن: وەزارەتی گشسندنی سیاسی

یکک لو توخمانی ئو تمویلی وەزارەتی گشسندنی سیاسی ل ئوردن بڕوەی دەبات کار لسر 
وەکانی گنجان. بۆ ئوەی رکخراوک شایست بت بۆ وەرگرتنی دروستکردنی تۆڕبندی دەکات بۆ رکخرا

دارایی لم برنامی، پویست وەک رکخراوکی گنجان تۆمار کرابت (ل برامبردا، برنامی قودراتی 
ات وەزارەتی پلاندانان و ھاوکاریی نودەوتیی ئوردن کار لسر رکخراوە کۆمگییکان دەکات، و پویست ناک

 رکخراوەکان تۆمارکراو بن تا شایست بن بۆ دارایی).

وەزارەتی گشسندنی سیاسی ھروەھا پوەری ھبژاردن دادەنت و بکاریدەھنت بۆ ھسنگاندنی ئو 
پرۆپۆزەنی وەریدەگرت ل وەمی تندەرەکانییدا. سیستمی خاڵ بکاردەھنت و خاڵ (نمرە) لسر ئو 

ەنت ک داواکارەک پشکشی کردووە، ھروەھا خاڵ دادەنت بۆ توانای بڕوەبردنی دارایی، پوەری پرۆژەی داد
ھسنگاندنی پشنیارکراو بۆ پرۆژەک، و بودجک. تا پرۆپۆزەک خای زیاتر بدەست بھنت، ئوا باشترە. 

پرۆژەک ل پرۆسک دەردەکرت، وەک  ئگر پرۆپۆزەک سفر بھنت ل بشی بڕوەبردنی داراییدا، ئوسا
 ئوەی نیتوانیوە پوەری شایستیی بدەست بھنت. 

Bتکانی حکوموییاتولکان یان ئتشبردنی سیاسرەوپب . 

 وەڕەنگ سیاست و ئولوییاتکانی حکومت ل ری برتسک کردنوەی پوەرەکانی شایستیی و ھبژاردن
یان پرۆژە لو بواراندا  و بوارانداش ل ڕی شمولکردنی ئو رکخراوانی ک کار لم، ئبرەوپش ببرت

 پدەدات. انبایخی ب خۆی پشکش دەکن ک حکومت

ک دادەنرن و ڕەنگ ب شوەیکی برفراوان یان گرانتئم پوەرانی شایستیی ل بنڕەتوە لناو مبستی 
تا دیاریکراوتر بن ئوسا رژەی پرۆژە پشتگیریکراوەکان زیاتر ئو رکخراوان  برتسک دابژرن. وا باوە

 ت لبریتی ب کستبک مکات ،بۆ نموون .داییان تیرنامو بکانی ئرجم ن کش دەکشکداواکاری پ
ت لژرسازیی دابرنامک ئامانجی بندت ھوسا دەتوانرندەر" ئکسانیی جئاستی جۆراوجۆردا.  "ھاندانی ی

 وەک:

ئم  –" ئو پرۆژان شایستن ک کار لسر گرفتکانی ژنان دەکن ل شونی کار"نوسخی أ.  •
ئامانجکی گشتیی ک رەنگ زۆر شت لخۆ بگرت ھر ل ھراسانکردنی جنسییوە تا دەگات جیاکاریی 

 ل پدانی مووچیکی کمتر ب ژنان.
بریتین لو پرۆژانی ئامانجکیان بریتیی ل ئاوتکردنی ژنان ل ان شایستن ئو پرۆژ" نوسخی ب. •

ئم ئامانجکی دیاریکراوە ک پناسی دەرەنجامکانی پرۆژەک  –" بازاڕی کار دوای مۆتی دایکایتی
دەکات، و بواری ھشتۆتوە بۆ چالاکیی جۆراوجۆر، وەک مشقکردن لسر گڕان بۆ ئیش و 

ریی، دابینکردنی چاوپلۆجیای زانیاری و بازاڕگکنی وەك تربوونی کارزانیی نووتن، فک
 خزمتگوزاریی ئاوگۆڕی کار، دابینکردنی خزمتگوزاریی بدیل بۆ ئاگاداربوون ل منداڵ، تاد.
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پرۆژە شایستکان ئو پرۆژانن ک مشقی تکنلۆجیای زانیاری پشکش بو ژنان " نوسخی ج. •
وە بۆ بازاڕی کاردەکنڕوڵ دەدەن بگھ ن ک "–  نوەک تن کی زۆر دیاریکراوە کئامانج مئ

بابتک و دەرەنجامک دەستنیشان دەکات، بكو شوازی بدەستھنانی دەرەنجامکش دەستنیشان 
 دەکات.

ھنن ئگر پوەری ئزموونکان ئوە دەردەخن ک کاتک دارایی حکومت باشترین ئنجام بدەست دە
شایستیی ل ئاستی مامناوەندییدا پناس کرابت (وەک نوسخی ب)، وات پناسکردنی دەرەنجامک بم بوار 
ب داواکارەک بدرت ب خۆی ب باشترین شواز ھبژرت بۆ بدەستھنانی دەرەنجامک. نوسخی أ ئجگار 

کش بکرت وەک ل سنووری توانای بودجک، سرەڕای ئوەی برفراوان و پدەچت پرۆژەی زیاتر پش
 ت لیان دەبی رۆو پرۆژانوە لتخت بکرت جت دەتوانرزەحم دراوە، بک پیشان نختوەی ھیچ جرئبل

نوسخی ج زۆر وردەکاری تدای و ڕەنگ کاریگر نبت ل چارەسرکردنی گرفتی کاریگرە گشتییکاندا.  
 ئاوتکردنوەی ژنان ل بازاڕی کاردا. گورەی

44F

ک چونک گرانتب گونجاوە بۆ مبستی برنامی نوسخی  45
جخت دەخات سر دەرەنجامی کۆنکریتی (ک پیوەست ب سیاستکی حکومتوە) ی ئوتۆ ک مبستی 

ر یککیان ئوەی تر پتوتر ھموویان بریتیی ل بدیھنانی ئامانجک ب شوازی جۆراوجۆر (ک زۆر جار ھ
45Fدەکات). 

46 

 ەنرن، بریتین ل:پوەرەکانی پیوەست ب پرۆژەکان، ب گورەی ئو ئامانجانی ل بانگھشتی پرۆپۆزەکان داد

) (وەک ھندک سوودمندی دەستینشانکراو، وات، کاتک Target groupگروپی نیشانکراو (مستھدف،  •
 ی خزان ھژارەکان، کمئندامان، مندان، و ژنانی بکار)پرۆژەک برتیی ل پشتگیری

 مودای جوگرافی (وەک، شارەوانییک، یان ھرمک) •
 داھنان (وەک، پرۆژەیک بت پشتر ل وت/ھرمک/شارەوانییک ئنجام ندرابت). •
و برفراوانکرابت، یان برفراوانکردن (وەک، پرۆژەیک بت ک پشتر ب سرکوتوویی ئنجام درابت  •

 بتوانرت زیاتر یاخود برفراوانتر بکرت)،
•  ویستت، پکردن بشداریپوەی بش ب ویستت، پبت یان نکۆنفرانس ب ویستواز (وەک، پش

 توخمی ھسنگاندن لخۆبگرت، تاد) و

گ پرۆژەک ویستکی دیاریکراو (وەک، پوازت یان شر بابس خت بخاتقامگیر جن و سندنی فرەلایسش
 .پیشان بدات، تاد)

46F

47 

 

 

                                                             
ی ئای تی بۆ ئهو لهو حاڵهتانهدا که حکومهت (بۆ نموونه دەسهلاتی کار) پێداويستييهکی ڕوون بۆ خزمهتگوزارييهکی دياريکراو دەبينێت (لهم حاڵهتهدا، مهشق   45
 انهی بۆ کار دەگهڕێن) ڕەنگه کاراتر بێت وەک له ب�وکردنهوەی تهندەرێک بۆ خزمهتگوزاريی گرێبهست (وکه پێچهوانهيهکبۆ کێبڕکێی گرانت)ژن

 ,ECNL, “State Funding for NGOs: Principles and Practices in Tendering” (awaiting publicationبۆ سهرچاوەی ئهو وەسفه بڕوانه:    46
paper on file with ECNL). 

47  Id. 
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 ئازەربایجان: ئنجومنی دەوت بۆ پشتگیریی ل رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی

ل کاتی ھبژاردنی ئنجومنی دەوت بۆ پشتگیریی ل رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی ل ئازەربایجان 
47Fپرۆژەکاندا

بواردا جبج دەکرن، وەک، بم ھر ئمندەش  ١٥بو پرۆژانی ل  پسندتی دەداتلاینکی  48
نیی، مافی مرۆڤ و دیمۆکراسی، پشتگیریی ل چالاکییکانی رکخراوە ھرمییکان، و پشتگیریی ل پناھندە و 

وەی پسککردنرتوەک بم نوە، ببژاردنوەری ھوەی پسککردنرتی بر وەری ئاوارەی ناوخۆ. ل
شایستیی، ئنجومنک دەتوانت پرۆژە ل رکخراوی جۆراوجۆر وەربگرت ک ل بواری پسند لای حکومت 

بوارەی دەستنیشان کراوە.  ١٥و بواری تریش کار دەکن، و ڕەنگ دارایی بدات ب پرۆژەی شایستی بدەر لو 
 دابنت ک تریبن لگڵ ئامانجکانی حکومتدا.  ھاوکات، ئنجومنک دەستی ھی ئو پرۆژان ب پسند

 کازاخستان: برنامی خزمتگوزاریی کۆمیتییکانی دەستگای بۆتا 

ستی ژیانی مندان و ل برزکردنوەی ئا ئامانجکی) ل کازاخستان BOTA Foundationدەستگای بۆتا (
48Fدەھنتبدی کخراوەکان ل ری برتسک کردنوەی پوەری شایستیی ر خزانکان

. داوا دەکات داواکاری 49
پشکش بکرت بۆ ھاوکاریی مندان و گنجانی ھژار ل چوار بواردا: چاکترکردنی دەستگیشتن ب باخچی 

نجانو منداڵ و گترسیدار، و ھاوکاری ئئاکاری م گرتن لنجان، و رت بۆ گی ساوایان، زیاترکردنی دەرف
سنووری . ل ری برتسک کردنوەی پوەری شایستیی، دەستگای بۆتا ل دەستپکوە سخترەوشی ژیانیان 

 ئو پرۆپۆزەن برتسک دەکاتوە ک دەیانخونتوە.

Cدانان بۆ پرۆپۆزەڵنگاندن/پلسکانی ھسیستم . 

نان) بۆ پرۆپۆزەکان ئجگار دا-ھبوونی سیستمکی ڕوون و ھنگاو ب ھنگاو بۆ ھسنگاندن و پلدانان (نمرە
 پبایخ بۆ پرۆسیکی بلاین و ڕەوا و سرکوتووی ھبژاردن.

 کرواتیا: دەستگای نیشتمانی 

بۆ نموون، دەستگای نیشتمانی ل کرواتیا پرۆسیکی س ھنگاوی بکاردەھنت بۆ بیاردان (دروستکردنی 
 بیار، صنع القرار).

49F

50 

 مرج فرمییکانی ناو تندەرەک جبج بکرنی ئوەی ک ساخکردنوە .1
 پسپۆڕ پک دت. ٥، ک دەستیک ل یک ل لاین (لیژنی برنام)ی داواکاریھسنگاندنی کوایتی .2
لسر قبوکردنی کۆمكک ل لاین (دەستی بڕوەبردنی دەستگا). ئگر دەستک ڕازی بیاردان  .3

رپۆزەک ل لاین (لیژنی برنام)، ئوسا داوا لمی دوایی دەکرت چاو نبوو لسر پسندکردنی پ
  ک دیسان دووبارە دەکرنوە.گرانتب پرۆژەکدا بخشنتوە. لم حاتدا روشونکانی ترخانکردنی 

                                                             
48  “Regulations on the CSSN under the President of the Republic of Azerbaijan,” available at: 

ndex.php?option=com_content&task=blogcategory&id=25&Itemid=123http://www.cssn.gov/az/en/i 
 49 http://botafoundation.org.kz/?en=1. 

50  Katerina Hadzi-Miceva, supra note 3, p. 10. 

http://www.cssn.gov/az/en/index.php?option=com_content&task=blogcategory&id=25&Itemid=123
http://botafoundation.org.kz/?en=1
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لوەی  ) بۆ جختکردنوەchecklistدەتوانرت پرۆسی ساخکردنوە ل ری چکلیستکوە ئنجام بدرت (
 ت لردەوام دەبی (دەستگای نیشتمانی) ب(رنامی بلیژن) .ییی ھوەری شایستکانی پرجم داواکارەک
بکارھنانی پرۆسی ھسنگاندنی کوایتی ل ری بکارھنانی تۆڕی ھسنگاندنوە ک رگ خۆش دەکات بۆ 

ران ل پرۆسگنسدەنی و ھی مگکخراوەکانی کۆمر ویستروەھا، پکاندا. ھكنگاندنی کۆمسی ھ
) دەدرت ١٠ – ١تبا بت لگڵ پوەری ھبژاردن. وا باوە خاڵ (نمرە) بکاربھنرت (وەک، ل سیستمی پلدانان 

ب ھر پوەرک ل پوەرەکان و ئنجا یان کۆ (المجموع) دەژمردرت یان تکا (معدل) بۆ ھر پرۆپۆزەک. ئم 
سی دەبت مایی ڕیزبندکی ژمارەیی (نمرەیی) پرۆپۆزەکان، و ئنجا دەتوانرت ل کۆبوونوەی لیژنی پرۆ

 ھسنگاندندا تاوتوێ بکرت و کۆتایی پبھرنت.

ل لایکی ترەوە، ھندک جار دەتوانرت شوازکی "شیکاری" بکاربھنرت، ک تیدا تن ھندک پوەری 
نرت (وەک، ئایا ئو چالاکییانی بۆ پرۆژەک دەکرنن تریبن لگڵ ئامانجکانی پرۆژە گشتیی بکاردەھ

ڕاگیاندراوەک؟) و ھسنگنران ھسنگاندنکی نووسراو بۆ پرۆپۆزەک لگڵ ڕاسپاردەکانیان دەردەکن 
وازە بکاربھنرت کاتک ڕەنگ ئم شسبارەت بوەی ئاخۆ پشتگیریی پشکش پرۆژەک بکرت یان نکرت. 

ب زەحمت بتوانرت پوەری ئاسایی دابژرت، کاتک بۆ نموون تمویلی پرۆژەی نوی داھنران بکرت، 
 ت ببکی بچووکی دەرەوەی شارەکان توانای نکخراور ت، یان ڕەنگرە گرنگترین توخم بھ کک بیرۆککات

ئامانجکان، گروپ نیشانکراوەکان، دەرەنجامکان، ..). وەک ل نموونکی تواوەتی فۆرمک پ بکاتوە (وەک، 
ئستۆنیا ل خوارەوە پیشان دراوە، ڕەنگ سندوقک ھر دوو جۆرە میکانیزمکی ھسنگاندن بکاربھنت. لم 

وەخت بڕوەبرەک نموونیدا "بانگھشتی کراوە"ی ستاندار ب گورەی چند پوەرک ھدەسنگندرت ک پش
دایناوە، و پرۆژەی خاوەن "بیرۆک باشکان"یش ب جیا ب شوەیکی "شیکاری"ان ھدەسنگندرن ب گورەی 

 رنمایی گشتیی ناو رساکان. 

 

 دەستگای نیشتمانیی ئستۆنیا: ھسنگاندن ل لاین پسپۆڕانوە

 :کنامگب ک لیگکانی بنوشوشتی کراوە بۆ پرۆپۆزەڵ، رکانی بانگھنوشور
خاوەن "بیرۆکی باش"، ئاشکراکردن و چاودریی جبجکردنی  پشکشکردنی داواکاری  و پرۆژەی

 کۆمك

 ھسنگاندنی ناوەڕۆک 4.3مادەی 

فۆرمی داواکاری ل کبک دەردەھنرت ل کاتی ھسنگاندنی ناوەڕۆکدا ئگر ب لای   .4.3.1
نی کموە دوو پسپۆڕ بۆیان دەربکوت ک داواکارییک تبا نیی لگڵ ئامانجکا

 بانگھشتی کراوە (ل خشتی ھسنگاندنکدا نمرەک "سفر" دەبت).

 پسپۆڕەکان داواکارییک ھدەسنگنن: .4.3.2
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Dفرەچ خت لوە؟. چۆن جتشنیی جوگرافی بکر 

NFC کی دیاریزی پیادە دەکات و برککی لامنگاریا سیستمرخان ی ھک تر کۆلیژکان بۆ ھدارایی کراو ل
یک نونریش نونرایتی ڕکخراوەکانی ھرمی وتک دەکن، و  ٦کۆلیژ ھی ک نونرایتی  ٥دەکات، 

بیار لسر ئوە دەدات ک چند دارایی بوات بۆ پشتگیریی  NFCئاستی وت دەکات. ب مانایکی تر، 

o کاریجبری جوەبڕشتی کراوەدا [ بتی بانگھحا لNFCS  ندیڕەزام
،ش بۆ کراوەکنگاندنی پرۆژە بانگھسوەری ھر پسدەدات ل 

oتی پرۆژەی خاوحا ت، لوازی شیکاری پیادە دەکری باش" دا شەن "بیرۆک
 ش بشکت و ڕاسپاردە پژررمی دادەڕف ب وەی پرۆژەکشیکردن

دەکرت بۆ   NFCSجبجکاری پرۆژەک و دەستی سرپرشتیاریی 
 .داراییکردنی پرۆژەک 

 
 ھسنگاندن دەکرت لسر: چالاکییکانی پشووتری داواکارەک و توانای.4.3.3

جبجکردنی پرۆژەک، تبایی داواکارییک لگڵ مرج و بندەکانی پرۆژە بانگھشت 
بۆ کراوەک، ناوەڕۆک و چالاکی ھاوشوە و بودجک، ڕەوتی ئامانجک و گشتگیری و 
پیوەستیی ڕوون ب بودجکوە، پناسی ڕوونی ئنجامکانی داواکارییک، و 

 ڕووی بستنی شراکت و ھاوکاری لگڵ دەست بردەوامیی پرۆژەک، کراوەیی ب
 گشتییکان، و رکخراوەکانی بزنس و رکخراوی تری قازانج نویست یان دەستگای تر.

 
پسپۆڕان خشتکانی ھسنگاندن بکاردەھنن بۆ ھسنگاندنی پرۆژەکان و پشکش .4.3.4

ختکانیان و پرۆتۆکۆلکانی خشتکانی ھسنگاندن، پو. NFCSکردنیان ب نووسینگی 
 کۆبوونوەی کاری پسپۆڕەکان دەکرن ب بگنام، و ئاشکرا ناکرن.

 
ڕکدەخرت و ھماھنگی بۆ دەکرت و کۆنووسی  NFCSپسپۆڕانی کاری  .4.3.5

 و رکخری برنامکوە ھدەگیرت.  NFCSکۆبوونوەکان ل لاین بڕوەبری 
 

ئنجامکانی ھسنگاندنی پلدانان بۆ ئو داواکارییانی پسپۆڕەکان ئیمزایان کردووە و .4.3.6
دەکرت، و ئمیش  NFCSشتیاریی لگڵ ھۆیکان پشکش ب دەستی سرپر

ئو کۆمکانی  بی دوایین بریار دەدات لسر ئو پرۆژانی پشتگیرییان دەکرت و
 بۆیان ترخان دەکرت.
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ھرمکی وتک، و ھروەھا ئو رکخراوانی  ٦مدەنی ھر ھرمک ل ڕکخراوەکانی کۆمگی 
کۆمگی مدەنی ک لسر ئاستی وت کار دەکن. ل براییدا ژمریارییک ب گورەی ژمارەی ئو 

 کخراوانبر کئامانجی پشتگیریی ت تۆمار کراون، چونکر ئاستی وسک و لمرر ھھ ل ریتی دەکرا ک
بوو ل پتوکردنی ئو رکخراوانی کۆمگی مدەنی ک لسر ئاستی وت ھبوون. لگڵ تپڕینی ساندا، 
شوازی ترخانکردنک پشکوتنی بخۆیوە بینی، وات، ئاستی داھاتی رکخراوەکانیشی ڕەچاو کرد، یان رژەی 

 ووان ل ھر ھرمک. بۆ کۆی ژمارەی دانیشترکخراوەکانی کۆمگی مدەنی 

 .زییان نییرکسیستمی کۆلیژی لام ت کدا پیادە بکرو سندوقانر ئسب م سیستمکانی ئت پرەنسیپدەتوانر
:کان بریتین لرەکییس پرەنسیپ 

 دەستنیشانکردنی پداویستبوون ب فرەچشنیی جوگرافی ب گورەی پوەری ڕوون •
وەیی بۆ ھر ھرمک ترخان دەکرت (ھروەھا ئو بەی بۆ دەستنیشانکردنی بی ئو سرچا •

.وەرەکرەی پگو ت) بر بگونجگت، ئرخان دەکرت تئاستی و 

بۆ نموون، ئگر پداویستبوونی فرەچشنتییک لبرئوە بت ک ژمارەی ئو رکخراوانی ل ناوچیک کار 
ن بۆ پکھنانی رکخراو، ئوسا دەتوانرت سرچاوەی زیاتر ترخان دەکن کم بت و وا پویست بت ھان بدر

بکرت بۆ ئو ھرمانی رکخراوی کمتریان ھی. شوازکی سانا بریتیی لوەی ک بین پویست ب لای 
 کموە پشتگیری ل یک پرۆپۆزەڵ بکرت بۆ ھر ناوچیک.

ا زۆر گرنگ جخت لوە بکرتوە داراییکان ب شوەیکی گونجاو ھروەھا ل کاتی دەستنیشانکردنی لم جۆرەد
زۆر ب ئگری پشکشکردنی داواکاری.  رکخراوە شایستکان ئاشنا بکرنبگات ھموو ناوچکان بۆ ئوەی 

و جار سندوقی وتکان ھمتکی ڕیکلام ساز دەکن ک تیدا نونرانی سندوقک سردانی ناوچکان دەکن 
رۆژە دەبستن بۆ ئوە ڕووبڕوو مرجکانی پشکشکردنی داواکاری بۆ -ل ھموو شونک کۆبوونوەی نیو

 رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی ڕوون بکنوە.
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VIII ییکردن را نکانی دا وشوڕ . 

ندرەکان، داراییکردنوەی تنیایی لی دمای تفافی داراییکردن دەبنی ڕوون و شوشوواوکردنی ڕکان، و ت
 دەنی لی مگکخراوەکانی کۆمن. رنجام دەدرک ئکوپو ڕ روەرانکی دادپوەیش ب کرنامدارایی ب
 ت دەگات چونککانی حکومدارایی ت دەستیان بزەحم زۆر جار ب ن کوە دەکی ئت سکاک وندھ

نین، ھیچ پوەرکی ڕوون ل ئارادا نیی، و بیاری ئوەی ک جبجکردنی میکانیزمکانی داراییکردنک شفاف 
ی پدەدرت پیوەست کراوە ب کاروباری سیاسییوە. سرەڕای ئمش، ھسنگاندنکی کارا و گرانت

میکانیزمکی ڕوون نیی بۆ چاودریی داراییک تا ب ڕکوپکی چاودریی بکارھنانی داراییکان بکرت و جخت 
ب کانیان وەرگرتووە.لدارایی وە کتبکر کخراوانو ری ئ(لمسائ) 50رپرسیاربوونF

51 

بۆ ئوەی جخت لوە بکرتوە ڕوشونی ڕکوپک و باش ل ئارادا بت و سرجم ئو دەستگا حکومییانی 
بگنامیان دارایی دابش دەکن ڕیز بگرن ل پرەنسیپکان (ب سندوقی نیشتمانییشوە)، وتان ھندک 

داڕشتووە بۆ ئوەی ببن ب چوارچوەیک بۆ ڕوشونکانی پدانی دارایی گشتیی. ئم بگنامان ب تروتسلی 
 نامانگم بن. ئامانجی ئدیاریکراوەکان دەک رجخۆدەگرن و باسی مکانی داراییکردن لی پرەنسیپناسپ

ی دارایی لو جۆرە دابش دەکن، پابند ەست و دەستگا حکومییانبریتیی ل جختکردنوە لوەی ھموو ئو د
بن بو مرج و بندانوە. سرەڕای ئم، ھروەھا ئامانجکیان بریتیی لوەی ئو رکخراوانی ک داواکاریی 

دندا پیادە پشکش دەکن بۆ وەرگرتنی دارایی ب باشی ئاشنا بن و تبگن لو پرەنسیپانی ل پرۆسی داراییکر
 دەکرن.

51F

52  ،ت. بۆ نمووننرکاربھی جۆراوجۆریان بۆ بن و پرۆسژروازی جۆراوجۆر دابش ت بدەتوانر
ڕوشونکان ل کرواتیا ل دوو توی ئم بگنامیدا ھاتووە "رسای مومارەس و ستاندارد و پوەری باش بۆ 

ەکانی یکتییکان" و ئوەی ئینگلتراش بریتیی ل "دارایی و دابینکردنی ھاوکاریی دارایی بۆ برنام و پرۆژ
52Fکیاری: پیماننامی رسای مومارەسی باش"

 ھنگاریاش بریتیی ل "یاسای بکارھنانی دارایی گشتیی، ، ل53
 شفافیت و کۆنترۆی بکارھنانی موکومای گشتیی"

A یپرۆس ت لفافییو ش لمسائ وە لختکردنداراییکردندا . ج 

لبرئوەی ڕەوایتی زۆر رکخراوی کۆمگی مدەنی ل کاری سربخۆیوە ل حکومت سرچاوە دەگرت، 
پویست پرۆسی وەرگرتنی دارایی ل حکومت ب شوەیکی شفاف و برپرسیاران ئنجام بدرت بۆ رگیریی 

 ی مدەنی و حکومت. ھروەھا، پرۆسیکی شفاف ول سرھدانی ناکۆکی ل نوان رکخراوەکانی کۆمگ
کراوەی داراییکردن دەبت مایی ڕەوایتی بخشین ب دارایی نیشتمانی ل چاوی ڕکخراوەکانی کۆمگی 

 مدەنی و جماوەر. ئم ڕەوایتیی کاریگرکی ئرنی ھی لسر کاری کرتی کۆمگی مدەنی ب گشتیی. 

                                                             
51  Katerina Hadzi-Miceva and Nilda Bullain, “A Supportive Financing Framework for Social Economy Organizations,” in 

The Social Economy – Building Exclusive Economies” (OECD Local Economic and Employment Development (LEED) 
Programme  2007). 

52  ECNL, “State Funding for NGOs: Principles and Practices in Tendering” (awaiting publication, paper on file with ECNL). 
داناوە. بهشهکه بريتييه له ديد، سترەکچهر و ئامانجهکانی ياساکه،  ۱بهشی  Hئێمه بهشێک له (پهيماننامهی ئينگلتهرا بۆ ياسای مومارەسهی باش)مان له پاشگری   53

 ، و پرۆسهی پێشکهشکردنی داواکاری.ههروەها ئهرکهکانی حکومهت و کهرتی خۆبهخش و کۆمهڵگهی مهدەنی
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 خوارەوە بشکن ل پرۆسی داراییکردنی شفاف: ئم بابتانی

 سرجم زانیاریی پیوەنددارەکان بوکردنوە و ڕاگیاندنیپرۆسیک بۆ  •
o ماوەر و گشتیی بۆ پرۆپۆزەڵشتی جبانگھ 
o نگاندنسوەری ھماوەریی بۆ پی گشتیی و جئاگادارنام 
o نمایی ڕوون و ورد بۆ ئامادەکردنی پرۆپۆزندی و رەڵکاتب 
o .کانخشینی داراییب ماوەر و گشتیی لئاگاداریی ج 

 رسای ڕوون بۆ رگیری ل پکدادانی برژەوەندیی •

  B. بوکردنوە و ڕاگیاندی زانیاری

پویست ب شوەیکی ئاشکرا و ب ئاگاداریی سرجم رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی و جماوەر بانگھشت 
ۆزەڵ، پوەری شایستیی و ھبژاردن، کاتبندی و رنمایی بۆ ئامادەکردنی بکرت بۆ پشکشکردنی پرۆپ

 کستادا ڕەوتئ یاندنی دارایی نیشتمانیی، لر بۆ ڕاگب توازی جۆراوجۆر دەگیرتان شو پرۆپۆزەڵ. ل
جم زانیاریی بریتیی ل بکارھنانی وبسایتی سندوقک و رۆژنام  بۆ ئوەی جماور دەستیان بگات ب سر

 پیوەنددارەکان.

 ئازەربایجان: ئنجومنی پشتگیریی دەوت ل رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی

(ئنجومنی پشتگیریی دەوت ل رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی)ی ئازەربایجان ل ری بلاوکردنوەی 
ایتکیدا ھوڵ دەدات جخت ل پوەرەکانی کبک، پرۆسی ھبژاردن، و رساکانی کبک ل وبس

شفافییت بکاتوە. بۆ ئوەی رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی ب ئاسانی داواکاری پشکش بکن بۆ وەرگرتنی 
کۆمك، فۆرمکانی داواکاری لسر وبسایتکش دانراون. ھروەھا، وبسایتک رساکانی بڕوەبردنی خودی 

 ئنجومنکش لخۆدەگرت. 

 نشینی یکگرتوو: دارایی یانسیبی مزنشا

:کان بریتین لت، زانیارییی دادەنکبسایتر وسکگرتوو زانیاری لی شانشینی ی(زنریی مری، لۆتبیگ لۆت) 

 بوکراوە، وەک ڕاپۆرتکان •
• کانی کۆمپانیاکنامگب 

o کكر کۆمی ھرنامروەھا بگشتیی، ھ ب کخراوەکی رنڕاپۆرتی سا 
o ھاکاندوانی بیام و لپ 
o پلانی کۆمپانیاک 

 وەسفی ئندامانی دەست و ستاف •
o کندامانی دەستبایۆگرافیای ئ 
o وەبردنڕبایۆگرافیای تیمی ب 
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 بۆن و ڕوڕەسم •
 ڕوشونی بۆ سكاکردنی کستۆمر •
 زانیاریی و ناونیشان •

تن ب زانیاری لسر سندوقک وبسایتی (سندوقی بیگ لۆتری) سرچاوەیکی بسوودە بۆ دەستگیش
ی متمانکی کراوە و جکخراووەک ر کو ناساندنی سندوق 

Cرژەوەندییکدادانی بپ گرتن لر . 

ئو رسایانی ڕگ دەگرن ل پکدادانی برژەوەندیی زۆر پویستن بۆ پاراستنی ڕەوایتی و سمعی گشتیی 
ژەوەندیی ک پویست ڕەچاو بکرن بریتین ل پیوەندیی خزانیی باشی سندوقک. ئو بوارانی پکدادانی بر

 سی لرژەوەندیی کرژەوەندیی دارایی یان سیاسی یان بواری تری بب شدارییان لڵ یان بگدەستان لیاربب
 ی دیاریکراودا. بیارک یان دەرەنجامک

 ئبانیا: ئاژانسی پشتگیریی ل کۆمگی مدەنی

 ،رژەوەندیی بۆ نموونکدادانی بپ ل گڕوونی ڕ بانیا بی ئ(دەنیی مگکۆم ئاژانسی پشتگیریی ل) یاسای
دەگرت. ل یاساکدا ھاتووە ک ئندامانی دەستکانی سرپرشتیاری یان ئۆرگانی تری بشدار ل سپرشتی 

دا کو بواراندەنگ بدەن ل دا بۆیان نییکوەبردنی ئاژانسڕر  یان بگیان ئ ،یرژەوەندیی داراییان ھب
53Fن ھبت ب خزم و کسوکاریانوە.پیوەندییا

54 

 کرواتیا: دەستگای نیشتمانی بۆ گشسندنی کۆمگی مدەنی

ئزموونی کرواتیان ل بواری ڕوشونکانی داراییدا ل (دەستگای نیشتمانی بۆ گشسندنی کۆمگی مدەنی) 
ۆر گرنگ ڕسا ھبت بۆ ڕگری ل پکدادانی برژەوەندیی. ل یکم سایدا دەستگاک ئوە دەردەخات ک ز

54Fڕووبڕووی ڕەخنی زۆر بوەوە لسر ئو روشونانی پیادەی دەکرد بۆ داراییکردن. 

ل براییدا، ئو  55
پکھاتبوو، ئمش  دەستیی ک وەرگرانی کۆمكی ھدەبژارد ل نونرانی رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی

گومانی خست سر بلاینییان. ل برسڤی ئم ڕەخنیدا، دەستگای نیشتمانی ھندک ڕسای ڕوونی بۆ 
پکدادانی برژەوەندیی تبننی کرد. سرەڕای ئمش، دەستگای نیشتمانی تۆمارکی دانا ب ئگرەکانی 

گشتیی نیی، بم دەست دەسلاتدارەکان دەتوانن ب پکدادانی برژەوەندیی. ئگرچی ئوە بگنامیکی 
 گورەی داواکارییک دەستیان ب تۆمارەک بگات. 

                                                             
54  Law on the Organization and Functioning of the Civil Society Support Agency, Article 14. 
55  Katerina Hadzi-Miceva, supra note 3, p. 21. 
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D(منحة) رخانکردنی گرانتیاری توە (تمییز)ی بچوونھت . 

 سرەڕای ئم، پویست میکانیزمک ل ئارادا بت ک ڕگ خۆش بکات بۆ تھچوونوەی بیارەکان. پویست ل
روشونکانی تھچوونوەدا رگیک دەستنیشان بکرت بۆ ئو رکخراوانی داواکارییان پشکش کردووە بۆ 

نموون، ل وەرگرتنی گرانت بۆ برامبر وەستانوەی بیارەکان ب شوەیکی رکوپک، کارا و دامزراوەیی. بۆ 
ری پشکش کردووە بۆ گرانت بۆی ھی ل ماوەی دەستگای نیشتمانیی کرواتیادا ھر رکخراوک ک داواکا

ھشت رۆژ ل رۆژی ئاگادارکردنوەیوە ل ئنجامکانی گرانتک بوەی ک ناوی دەرھنراوە یان لبر نبوونی 
55Fازی ھسنگاندنی داواکارییکی.کارایی لابراوە تان بدات (داوای تھچوونوە بکات) ل شو

56 

Eی گرسایانو رن. ئوە دەبڕستسازی و پارەدان بب 

پویست پشوەخت سندووقک ئو  رسایان دابژت ک کاروباری گربستسازی و پارەدان دادەپۆشن، و ئو 
 یان ل (یماننامپ) ل سایانم رتان ئت. زۆر جار، ور دابسندییان لی دارایی وەردەگرن ڕەزامکخراوانر

ئگر وا پویست بکات گۆڕانکاری بکرت ل روشونکاندا، ئوسا  56F57 دەکن ب یاسا. بگنامیکی تردا
نوان ئندامانی سندوقی نیشتمانی و رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی پویست ل کاتی سازکردنی گربستی 

 تاوتوێ بکرت پش ئوەی پارەکان بدرن و پش ئوەی دەست ب پرۆژەک بکرت.

                                                             
56 Katerina Hadzi-Miceva and Fabrice Suplisson, supra note 2, p. 10. 
کانی کردووە به ياسا بۆ کاروباری گرێبهست و پارەدان له (مادەکانی يهکيتييهکانی دەستگاکانی نيشتمانيی) بڕوانه  ئهستۆنيا رێسا 57

http://www.kysk.ee/?s=21 ئێمه بهشه پهيوەنددارەکانمان له پاشگری .I  داناوە.  ۱بهشی 

 ١٩پیەوی ناوخۆی دەستگای نیشتمانی، مادەی 

ئندامی دەستی بڕوەبردن یان دەستی تری دەستگاک بۆی نیی دەنگ بدات یان )１(
ت لسر بابتک ک خۆی یان ھاوسرەکی یان دایک و باوکی یان مندای یان بیار دەربکا

کسکی ب خون نزیک لی یان کسوکارکی تا پلی چوارەم، یان کسکی خزمی پل دوو 
بھاوسرگیری، برژەوەندیی مادی تدا ھبت، یان بۆ بابتی پیوەست ب قوارەیکی 

یان بشدار بت ل بڕوەبردنییدا، یان ھر برژەوەندییکی یاسایی ک ئندام بت تیدا، 
 مادی تدا ھبت. 

)２( ندە بپاب کی تری دەستگاکیر دەستوەبردن یان ھڕی بندامی دەستئ
نووسینی ڕاپۆرت بۆ سرۆکی ئو دەستیی ئندام تیدا لسر پکدادانی برژەوەندیی 

اری بت، ب لای کموە پش دەنگدان لسر بابتکی ی ئم مادەی ک ئاگاد ١پرەگرافی 
 ی ئم مادەی ١پرەگرافی 

http://www.kysk.ee/?s=21
http://www.kysk.ee/?s=21
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یکگرتوو یاسایکی داڕشتووە ب ناوی (یاسای پیماننام بۆ مومارەسی باش)، ک تیدا ب شوەیکی شانشینی 
گشتیی برپرسیارتییکانی حکومت و رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی ل برامبر ب یکتری دیاری دەکات بۆ 

 .کی داراییکردنروەھا بۆ دوای ماوەی پرۆسماوەی، و ھ ش، لپ 

 

  

 ھندک زانیاری ل (داراییکردن و کیاری)ی شانشینی یکگرتوو:

 یاسای پیماننامی مومارەسی باش 

پارەدانکانی حکومت پش خرجییکان دەدرت "کاتک پداویستییکی ڕوون ل ئارادا •
 )١١ک ئم بھای ھبت بۆ پارەک" (مادەی بت و کات

پش ئیمزاکردنی رکوتنکی دارایی، حکومت تاوتوی مترسییکانی پرۆژەک دەکات، •
رککوتن دەکات لسر  ئدای بڕوەبردنک، و رککوتن دەکات لسر چۆنیتی 

 )١٠مامکردن لگڵ ئو پارەیی گرانتک ک سرف نکراوە (مادەی 
رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی ئرکی تگیشتن ل روشون داراییکان ل ئستۆ •

دەگرن و ئوە دەردەخن ک بۆچی پویستیان ب دارایی پشوەخت، ئگر پویست بت 
 )١٦(مادەی 

 )١٢پرۆسکانی چاودریکردن پش ئیمزاکردنی گربستک دادەڕژرن (مادەی •
کۆمگی مدەنی دانوستان بکن لسر مرجکانی چاودری و  پویست رکخراوەکانی•

 یاندنی ڕاپۆرتت بۆ گئارادا ب وتۆ لوە سیستمی ئنوە بکخت لڕاپۆرتنووسین، و ج
 )١٧پویستکان (مادەی 

ئگر وا پویست بت داراییک بکشرتوە، پویست بلای کموە پشوەخت ب ماوەی •
 )١٣ام پشکش بکرت (مادەی مانگ ئاگادارین ٣
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IXنگاندنسپۆرت و ھ  . نووسینی ڕا

میکانیزمکانی نووسینی ڕاپۆرت و ھسنگاندن ئجگار پبایخن بۆ سرکوتنی درژخاینی سندوقک بۆ 
بدەستھنانی ئامانجکی ل پشتگیریی کۆمگی مدەنی. پویست ڕوشون ل ئارادا بت بۆ جختکردنوە 

بدەست دەھنت، ئگر وا نبت، ھاوکاری بکرت لو گۆڕانکارییانی  لوەی سندوقک کاریگری خۆی
 ،کی گرانترنامئاستی ب ت: (أ) لنجام بدرنگاندن ئسدوو ئاستدا ھ ت لن. دەتوانرنجام بدرئ ویستپ

، وات، ئو وات، ئایا پرۆژەکان کاریگری مبست دروست دەکن، و (ب) ل ئاستی ستراتیجی دامزراوەییدا
ستراتیجی بیار دەدات لسر ئوەی کام برنامی گرانت ئنجام دەدرت ل ماوەیکی دیاریکراودا (سووڕی 

 ساڵ بت). ٣-١پلاندانان، ک وا باوە 

Aکانی گرانترنامنگاندنی بسھ . 

برەو ئامانجکانی  مبست ل ھسنگاندنی برنامی گرانت بریتیی ل دەستنیشانکردنی برەوپشچوون
برنامکانی  دەتوانرت ب چند شوازکداراییکردنک و چاکترکردنی شوازەکانی داراییکردن ل ئاییندەدا. 

ھبسنگدرت: ل ری ھسنگاندن ل لاین ئندامانی سندوقی نیشتمانییوە، یان ل لاین پسپۆڕانی گرانت 
ھسنگاندن ل لاین خودی ئو رکخراوانوە ک پرۆژەکانیان جبج -سربخۆی دەرەکییوە، یان ل ری خۆ

کردووە یان پشتگیریی تشغیلییان وەرگرتووە. کاتک برنامی گرانتک ھدەسنگندرت پویست کاریگرەکانی 
ۆتریی پرۆژە پشتگیریکراوکان لسر سوودمندەکان، ھبسنگندرت. ھندک داراییکردن، وەک سندوقی ل

مزن ل شانشینی یکگرتوو، ب شوەیکی کارا ئاوتیکی بکارھناوە ل چند شوازک بۆ ئوەی 
 ھسنگاندنکی ورد و ھملاین ئنجام بدات. 

 

 شانشینی یکگرتوو: سندوقی لۆتریی مزن، خۆشگوزەرانیی نیشتمانیی

پرۆسی ھسنگاندن بۆ برنامی گرانتی خۆشگوزەرانی ئم توخمانی خوارەوە 
 لخۆدەگرت:

ھسنگاندنی پرۆژەک ل لاین ئو رکخراوانی کۆمگی مدەنی ک -خۆ•
 ل ماوە و ل دوای تواوبوونی پرۆژەک. جبجی دەکن،

پرسیارنام (استبیان): پرسیارنام ڕەوان دەکرت بۆ سوودمندانی پرۆژەکانی •
 وەی پرۆژەکان برئبری پرۆژەکان. لنگاندنی کاریگسکخراوەکان بۆ ھڕ
مبستی چاکترکردنی خواردنی تندروست، چالاکیی جستیی و تندروستیی 

یی ئقکانعریتن تن بی خواردن و چالاکیی نجام دراون، پرسیارەکان تایب
 .وودمندەکانس
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Bکانی ڕاپۆرتنووسینرج57. مF

58 

گرانتک  مرجکانی ڕاپۆرتنووسین پشت دەبستن ب مبستی ھسنگاندنک و ب گورەی برنامی
 جۆراوجۆرە. ئمانی خوارەوە بریتیین ل لای کمی مرجکانی ڕاپۆرتنووسین ب گشتیی:

•  ،ناوەڕاستی پرۆژەک ت لبک یان دوو ڕاپۆرت ھوسا وا باوە یژ بن ئکدا پرۆژەکان درتحا ل
 لگڵ ڕاپۆرتکی کۆتایی (دوایین ڕاپۆرت، فایناڵ ڕیپۆرت)

• وەرگری گرانت ویستلی پسروتکی تڕاپۆرت یی (معیاری، ستاندارد)کوانپ  کی دارایی لو ڕاپۆرت
 ھر بۆنیکدا پشکش بکات

 ئو پارانی ک ماونتوە نادرن تا ئو کاتی ئو جۆرە ڕاپۆرتان پسند نکرن •
• ک گرکات کزانراو بن لای وەرگری گرانت (لسروتی ت) کانی ڕاپۆرترجم ویستئیمزا پ کستب

 و پویست ئم بشک بت ل گربستک.دەکات 

کاتک مرجکانی ڕاپۆرتنووسین دادەڕژرن پویست ئم بابتانی خوارەوە ڕەچاو بکرن بۆ ئوەی 
 ڕاپۆرتکان کارا بن و زانیاری پویست بۆ پرۆسی ھسنگاندن لخۆبگرن:

نیشانکان، پرسیار لسر ھسنگاندنی ەنجامکان (وەک، پویست ڕاپۆرتکان جخت بخن سر دەر •
و ھسنگاندنی سوودمندەکان و سرنج و بیروبۆچوونیان، ئو وان و پندانی فریان دەستکوتکان، 

بوون، تاد) و ھندک بوار بھرتوە ل چالاکییکان و ترخانکردنی بودجکدا (وەک، ب کام شواز و 
 مکان بدەست ھنراون)چالاکیی ئنجا

 بگنامکردن (توثیق)ی دەرەنجامکان، و نابت زدەڕۆیی ناپویست ھبت ل دەرەنجامکاندا.  •

                                                             
58  ECNL, “State Funding for NGOs: Principles and Practices in Tendering” (awaiting publication, paper on file with ECNL). 

 ھسنگاندن ل لاین ھسنگنری نیشتمانیی دەرەکییوە•
o٧  دەنی بی مگکخراوەکانی کۆمۆرکشۆپ ساز کرا بۆ ئاشناکردنی ر

 ھسنگاندن پش ئوەی دەستی پبکرت
oی ئاکارخلاقییات)-(لیژنئ وەکینکۆرییکردنی لندرا بۆ چاودزردام 
oکنگاندنسکردنی ھورە ساز کرا بۆ دەستپکی گوڕەسمڕ 
o ن نووسرا ووشوت و رر سیاسست لوە  ٣دوو بابو کرایب نامواھ

 ڕەنگ بوون ک نانس و لایو ککان بۆ ئنامواکان (ھنجامئ بارەت بس
کش بکن، تیدا ئوەیان بۆ ڕوون کرایوە ک چۆن پرۆژەی فۆرمی داواکاریی پش

 ئوتۆ دابمزرنن ک سرکوتوو بت و جخت بخات سر دەرەنجام
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پویست ئو حاتان ڕوون و دیار بن ک تیایاندا پویست وەرگری گرانتک ھۆی ئنجامدانی گۆڕانکاری  •
 وەخت ڕەزامندی وەربگرت. بنووستوە، ھروەھا ئو حالتانی ک پویست پش

پویست ئاستی وردەکاریی و قبارەی ڕاپۆرتک گونجاو بت لگڵ ئو داراییی لسر پرۆژەک خرج  •
 کراوە.

Cزراوەیینگاندی ستراتیجی دامسھ . 

خۆ خودی ئامانج ل ھسنگاندنی ستراتیجی دامزراوەیی (ستراتیج المٶسسة) بریتیی ل چاودریکردنی ئوەی ئا
سندوقک ( ل ری برنام جۆراوجۆرەکانییوە و لگڵ تپڕینی کاتدا) ئو کاریگرەی مبست لسر 
کۆمگی مدەنی، دروستی دەکات. بۆ نموون، ئگر ئامانجک بریتی بت ل ھاندانی دروستکردن و پتوکردنی 

، ئایا رکخراوی کۆمگی مدەنی نوێ دامزرندراوە  ڕکخراوەکانی کۆمگی مدەنی ل ناوچیکی دیاریکراو
 ت لبووبی ھرۆ کر ئامانجگزن؟ ئھو و بپت (وەمٶسساتیی) وەزراییبواری دام وێ و ئایا لل
 ی چۆن بینیوە لم ڕۆئ کت، ئایا سندوقر ئاستی وستییدا لیکی کۆمرکردنی گرفتچارەس

 رکردنیدا لدی چارەسویستراوەکانی ب ت ئامانجتوانر سندوقی نیشتمانی نگوە؟ ئکی گرانترنامی بر
پویستیان ب بھنت، پویست ھسنگاندنی ستراتیجک رگ خۆش بکات بۆ دەستنیشانکردنی ئو بوارانی 

 58. چاکسازییF
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وا باوە  و ی رکخراوەکدا ئنجام دەدرت،ھسنگاندنی ستراتیجی دامزراوەیی ھاوکات لگڵ سووڕی پلاندانان
 ساڵ جارک بکرت. شوازەکان بریتین ل: ٣ – ١ھر 

کۆکردنوە و ھسنگاندنی داتای ئامار (وەک، چند پارە دابش کراوە و بسر چند رکخراوی  •
ەرگرتووە، کۆمگی مدەنییدا دابش کراوە، چند سوودمند خزمتگوزارییان ل وەرگری گرانتک و

 تاد)
ھسنگاندنی ئو پرۆژانی ماون و کاریگری ڕاستقینیان ھی (و ئو پرۆژانش ک ڕەنگ کمتر  •

کستی چاکترکردنی کارایی پشتگیرییبم ندەکان بو پ ڵ دەستنیشانکردنی وانگوتوو بن) لرکس 
• ب ستا گرانت وەردەگرن لشتر و ئی پوانوی بۆچوونی ئو ڕووپ کی سندوقر رۆرامب

 دەستکوتکانی، سندوقک ب کام شواز ھاوکاری کردوون و چاوەڕوانیی چی ل دەکن ل ئاییندەدا،
ئاخاوتن لگڵ ئو رخکراوانی پشتگیرییان پشکش نکراوە، یان ئوانی کاریگریان بووە لسر  •

 سندوقک، و
• سخۆ بۆ ھربوەی سینکۆنجامدانی لئکری سندوقنگاندنی کاریگ 

 کسندوق ویستپ ت کنجام بدررمی ئڕاپۆرتنووسینی ف ک لشم جۆرە وەک بنگاندنی لست ھدەتوانر
 ب شوەیکی سان پشکشی بکات (وات نووسینی راپۆرت بۆ وەزیر یان بۆ ئنجومنی وەزیران).

                                                             
کان، چاودێريی له ئهستۆنيا (دەستگای نيشتمانی بۆ کۆمهڵگهی مهدەنی) پرەنسيپکهانی ههڵسهنگاندنی ستراتيجی دامهزراوەيی له رێی ههڵسهنگاندنی چالاکييه  59

ئهنجام دەدرێت، بڕوانه:  NFCSاراييکراوەکان داناوە، ههروەها ههڵسهنگاندنيکی سا�نه له لايهن دەستهی اعتباطيی رێکخراوە د
http://www.kysk.ee/?s=21 ئێمه بهشێکی (مادەکانی يهکێتيی دەستگای نيشتمانيی بۆ کۆمهڵگهی مهدەنی)مان له پاشگری  .J  داناوە.  ۱له بهشی 

http://www.kysk.ee/?s=21
http://www.kysk.ee/?s=21
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م بدرت لسر ھسنگاندنی ستراتیجی سندوقک پش ڕەنگ وا پویست بت تاوتویکی برایی ئنجا
دەستکردن ب سووڕی برنامیک ب مبستی جختکردنوە لوەی داتای پویست کۆبکرتوە ل کاتی 
برنامکدا. بۆ نموون، پویست داوا ل وەرگری گرانتک بکرت ڕاپۆرت بنووست لسرە ژمارەی ئو 

متی کردووەن، بۆ ئوەی بتوانرت داتا بۆ چند ساک کۆبکرتوە و بخرت سر سوودمندانی پرۆژەک خز
 یک. 

ئزموونی (سندوقی مدەنیی نیشتمانی)ی ھنگاریا ئوە دەردەخات ک بۆچی پویست ب شوەیکی کارا 
ی وردبینیی دەوت) ستراتیجییی دامزراوەیی ھبسنگندرت. دوای س سای  یکم ل چالاکییکانی، (ئاژانس

 ک لشش وەک بمنجام دا، ئئ کلی کارایی سندوقسروتکی تنگاندنسرشتیی ھرپس کانی لتدەس
کارایی و چوستیی بکارھنانی پارەی گشتیی. سرنج دراوە لوەی ک "بکارھنانی ئو پشتگیریی تشغیلییی 

کراوە ب شوەیکی گشتیی ب گورەی یاسا بووە بم نبووەت  پشکش ب رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی
 مایی برفراوانبوونی رۆی رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی وەک ڕابری گۆڕانکاریی کۆمیتیی"

 

 

"لای کمی بی ئوەی ل "پرنسیپکانی پشتگیریی"دا دەستنیشان کراوە جخت ل پتوکردنی 
کخراوە بچووککان ل رەوشی رکخراوەکان ناکاتوە، لۆجیکی سیستمک بوار ناڕەخسنت بۆ ر

 ئستایان ڕزگاریان ببت و گشسندنی چندایتی ب خۆیانوە ببینن.

ئنجومنک تن مرج فرمییکانی بۆ بیاردان لسر داواکارییکان دەستنیشان کردووە... 
 کننجومجۆراوجۆرەکانی ئ بووە و دەستکان" ڕوون نشغیلییت رجییی "خناسی پڕاڤ

جۆراوجۆریان بۆ کردووە، ب ھمان شوە خزن و رکخراوەکانی کۆمگی مدەنییش ڕاڤی 
 جۆراوجۆریان بۆ کردووە.

وەزیر جختی نکردۆتوە ل پابندبوون ب یاسای بکارھنانی دارایی گشتیی، و شفافییت و 
دارەکانی حکومتوە، ئمش کۆنترۆکردنی بکارھنانی موکومای گشتیی و فرمان پیوەند

 ل ت کندرنگبسھ و پشتگیرییکانی ئتیییت سوودە کۆمزەحم وەی بی ئمای بووەت
ەوە پشکش کراوە. ل ماوەی ئو دوو سای کارەدا وەزیر نیشاندەرەکانی ئدا و – NCFری 

پند و ئزموون دروست نبوون ستانداردە پویستکانی ئم رسایانی دانڕشتووە، بۆی وان و 
 بۆ ئوەی بکرن ب بناغ بۆ بیاریی ئاییندەیی. 

 دەنی کراوە بی مگکخراوەکانی کۆمر ش بشکی پشغیلییت و پشتگیریینانی ئکارھب
  رۆی اوانکردنی مایی برفرشوەیکی گشتیی ب گورەی یاسا بووە، بم نبووەت
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چند خاکی ڕاپۆرتکی ڕەچاو کرد (وەک، بNCF  دوابدوای ڕاپۆرتکی (ئاژانسی وردبینیی دەوت)، 
ی ڕوونتر پناسی خرجیی تشغیلییکانی کرد) و شوازی نوی پیادە کرد. ل ھمووی گرنگتر، شوەیک

ھسنگاندنی ھنای ئاراوە ک ب شوەیکی سان ئنجام دەدرت بۆ ھسنگاندنی کارایی. -میکانیزمکی خۆ
(بم ھموو  داڕشت. نوی ستراتیجکیب گورەی ئنجامکانی ئو ھسنگاندن یش  ٢٠١٠-٢٠٠٩سای 

شتکی نگۆڕی، وەك، ئستاش ئنجومنک شوازی پوانیی ب باشترین ڕگ دادەنت بۆ دەستنیشانکردنی 
 رژەی پشتگیرییک بۆ ئنجامدانی پشتگیریی دامزراوەیی).

  

 ڕابری گۆڕانکاریی کۆمیتیی" ی مدەنی وەکرکخراوەکانی کۆمگ

ھندک ل (ڕاپۆرتی نووسینگی وردبینیی دەوت) لسر دوو سای یکمی چالاکییکانی (سندوقی 
 )٢٠٠٦مدەنیی نیشتمانیی) (ئیلولی 

رمیی نییف کانوەرگ 
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Xکان و ڕاسپاردەکاندەرەنجام . 

ەوە شوازکی )سندوقی نیشتمانیی(مدەنی ل ری بۆ رکخراوەکانی کۆمگی  )ی حکومتتمویل (دارایی
پبایخ بۆ پشتگیریی گشسندنی کۆمگی مدەنی و پتوکردنی پیوەندی نوان حکومت و رکخراوەکانی 

بۆ  تربشک ل چوارچوەیکی یاسایی گورە )سندوقی نیشتمانی(کۆمگی مدەنی. ب شوەیکی نموونیی، 
کۆم رەڕای پشتگیریی لدەنی. سی مگیاسای ھاندەر بۆ  دەرچواندن زراندن و کارکردن بقامگیریی دامو س

ک دروست بکات بۆ بیرمانگک یان فیت نووسینگت دەتواندەنی، حکومی مگکخراوەکانی کۆمر-
زکردنی رکخراوەکانی دامزراوەکردنی ھاوکاریی لگڵ رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی، وەبرھنان ل تواناسا

 رچاوە بۆ ئاشناکردن بنانی سرھدەنی، وەبی مگکخراوەکانی کۆمر ی پشتگیری لدەنی، بنکی مگکۆم
میکانیزم بۆ بشداریی رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی ل دروستکردنی بیاری داڕشتنی کرتی گشتیی، و 

ھنگاوکی گرنگ لسر رگی داڕشتنی سترەکچرکی  )نیشتمانیسندوقی (حکومییدا. بم شوەی، دامزراندنی 
 گورە و ھملاین بۆ پشتگیریی حکومی ل رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی. 

بریتیی ل پتوکردنی پیوەندییکانی حکومت/رکخراوەکانی کۆمگی  )سندوقی نیشتمانی(لبرئوەی ئامانجی 
، بشکی گرنگ ل پرۆسی دامزراندنی سندوقک بریتی دەبت ییکانستیی کۆمگمدەنی و دابینکردنی پداوی

ل راوژ لسر سوودمندە ئاییندەییکانی سندوقک. ھندک لو سندوقانی لم لکۆینوەیدا باسیان کراوە 
جکانیان لسر و بۆ دەربینی سرن ی مدەنیان کردووە بۆ بشداریبانگھشتی رکخراوەکانی کۆمگ

. ئو برپرس بۆ داڕشتنی برنامکانی گرانتکدروستکردنی سندوقک، ھندکی تریان راوژیان لگڵ کردوون 
حکومییانی برپرسیارن ل دامزراندنی سندوقی نیشتمانی، پویست میکانیزمی فرمی دابنن بۆ وەرگرتنی 

 مدەنی ل ھردوو قۆناغکدا. بیروبۆچوون و سرنجی رکخراوەکانی کۆمگی 

زۆر گرنگ ن. بۆیزرستی جۆراوجۆر دادەمبکان بۆ موە سندوقکدەستپ وردی نیاز ل ب  وئامانج ل
دەستنیشانکردنی باشترین ستراتیجی ئم شوازە ڕگ خۆش دەکات بۆ . دامزراندنی سندوقک دابژرت

ل بشکی ئم پرۆسیدا . انجکاننگاندنی ڕادەی بدەستھنانی ئامھس بۆ و تشغیلی و ئولوییتی دارایی
ت کدەدر کخراوانو ڕر ئسیار لو پشتگیر بڵ جۆری ئگت، لش دەکرشکو بۆ کام یپشتگیرییان پ ،ی

ی ی کرتی رکخراوەکانی کۆمگل پتوکردنی ژرخان و گش مبست. ڕەنگ ئامانجی سندوقک بریتی بت
. ڕەنگ سندوقک پشتگیریی پشکش ب توانا ئولوییتی حکومتمدەنی ب گشتیی، یاخود پشتگیریی ھندک 

رن ک دامزراوەییکان بکات (وەک کاتک رکخراوەکانی کۆمگی مدەنی دارایی بۆ ئو پداویستییان وەردەگ
امدانی ھندک پرۆژەی دیاریکراو. پشتگیریی وە) و/یان پشتگیرییان بکرت بۆ ئنجپیوەست نین ب پرۆژە

داواکارک ترخان بکرت)، یان ب  ھموودامزراوەیی ڕەنگ پشتگیرییکی پوانیی (معیاري) بت ( دارایی بۆ 
گورەی پداویستی بت (دارایی بۆ پداویستیی تواناسازیی دامزراوەیی)، یاخود پشتگیرییکی عینی بت 

رەست). سرەڕای ئم، ڕەنگ ئو پشتگیریی دامزراوەیی یان ئو پشتگیرییی ب گورەی (خزمتگوزاریی و ک
پویست ماوەی کاتی پشتگیرییک ل پرۆژە پشکش دەکرت، بۆ یک ساڵ بت یان بۆ چند ساک بت. 

نی ھر ئاستنگک پرۆسی داڕشتنی برنامکانی سندوقکدا ڕەچاو بکرت، ئمش ب مبستی چارەسرکرد
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ی داراییکان، ھسنگاندن و -بردەستتی، توفر–ک ڕەنگ سرھبدات (بۆ نموون گرفت ل ھبوون 
 چاودریکردنی جبجکردنی پرۆژە درژخاینکان).

پابندتی دەبت مایی سرکوتنی درژخاینی سندووقک. جی متمان و برچاو سرچاوەی دابینکردنی 
مگیر دادەنرت، سرچاوەیکی سقا ی گشتیی دەوت بل دووتوی بودج بودج یزام) ب دابینکردنی بک(ئیلت

 بودجدای کدەڕەخسنت پلان دابنت بۆ بی ئو داراییی ک دەتوانت ل ھر سوڕو بوار بۆ حکومت 
داھات ل لۆتری و  وومییکان، دەشت داھاتی تایبتاندن (خصخصة)ی کۆمپانیا حک ھروەھا ترخانی بکات.

 ی. دواجار، ڕەنگ سرچاوەی بدیلیش ھبت بۆ داراییکردنبخرت ناو سندوقک یاری تری خۆوبختی
کر دەبن سندوقخۆشکڕ م داراییانک ، ئندش ھشکو پشتگیریی پ ککانی سندوقنانی ئامانجدەستھبۆ ب

ل  بکنوت شراکت انک دەی کۆمکبخشی کرتی تایبت لاین(وەک، تمویل ل دەکنبرنامی تریش 
 ).بکنسندوقکدا و پشتگیری ھندک برنامی دیاریکراو 

ب سندوقک دەبت مایی جختکردنوە لوەی سندوقک  داڕشتنی شوازی بڕوەبردنی کاروباری ناوخۆیی
ل  بنو بیارەکانی سندوقک دوور  بتی باش ل ئارادا و چاودرییک ببرتبرپرسیاران بڕوە  شوەیکی

لگڵ ئامانج و ستراتیجی سندوقک. سترەکچری بڕوەبردنی سندوقک پناسی رۆی  بنسیاست و تبا 
ھر یکک ل حکومت، پسپۆڕانی دەرەکی، و نونرانی کۆمگی مدەنی دەکات ل کورتخاینی و 

نییدا. ڕەنگژخایدا درکیارەکانی سندوقی دروستکردنی بپرۆس شداری لت بکانی بکات حکومدەست ،
بڕوەبردنی سندوقک دابمزرنت، یان رۆکی سرپرشتیاریی ببینت. ب گشتیی، دەستی سندوقک پلانی 

ت و بژن دادەڕژخایکان دەداتی کۆتایی یارستراتیجیی درمویلکردنی داواکارییر تسھاوکات ل ،
.کی سندوقوەبردنی کاروباری رۆژانڕب رپرسیارن لب کتی و ستافرایوەبڕب 

 ،دایکتی دەستدەس کان لمویلکردنی داواکارییر تسیار لرچی دوایین بگم ئنی بلای ڕەنگ
زەکان. وا باوە لیژنیکی برپرسیار بن ل ھبژاردنی برایی و ھسنگاندنی پرۆپۆھبت ک جۆراوجۆر 

تایبت ب ھبژاردنی برایی ل دەستی بڕوەبردنی سندوقک، ستافی سندوقک یان ھسنگنری پسپۆڕ 
نونرانی کۆمگی مدەنییش لخۆبگرت. ئگر لیژنی ھبژاردن  کلیژنی ھبژاردنڕەنگ پک بھنرت. 

گکخراوەکانی کۆمرانی رنت، نوخۆبگردەنی لوسا ی مت ئئارادا ب سای ڕوون لک رندھ ویستپ
 بۆ جختکردنوە ل شفافییت و برپرسیابوونی پرۆسک ھروەھاسبارەت ب پکدادانی برژەوەندیی. 

یت . پویست روشونی تریش دابنرت بۆ جختکردنوە ل شفافیپویست پسپۆڕتیی نونرەکان ڕەچاو بکرت
و برپرسیاربوون ل پرۆسکدا ب مبستی پاراستنی ڕەوایتیی پرۆسک و جختکردنوە لوەی پلانکانی 
 ندەکان لشداریی سوودمب :بریتین ل نانوشوم ڕن. ئدەکر جبکی کارا و چوست جوەیش مویل بت

گاندنی چالاکییکانی سندوقک، دەستگیشتنی دانانی برنامکاندا (ھسنگاندنی پداویستییکان) و ھسن
جماوەر ب رسا کارگییکان و بگنامکان، ڕاگیاندنی کات و کۆنووسی کۆبوونوەکانی دەستک، و 

.کساکانی نووسینی ڕاپۆرت بۆ سندوقر 
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سترەکچری  سرەڕای ئمانش، پویست سندوقک وەک قوارەیکی سربخۆ رسای ناوخۆیی دابژت بۆ
رکخراوەیی، وەك ئۆرگان و بشکانی سندوقک و ئرک و برپرسیارتییکانی پۆست سرەکییکان و 

.کوەبردنی سندوقڕو ب وکردنی کاری رۆژانی پتمای تش دەبمکتری. ئڵ یگیوەندییان لپ 

ل کی تری گرنگ بریتییتوەر بۆ  دانانی بابو دەستنیشانکردنیپشکردنی  ئشکن بۆ پی شایستکخراوانر
ئم پوەران ل نزیکوە  پوەر بۆ ئو رکخراوانی ھدەبژردرن بۆ وەرگرتنی گرانت. پویست داواکاری و

 پناویاندا سندوقک دامزراوە، ھروەھا پویست ڕەچاوی قۆناغ پیوەست بن بو ئامانجانی ل
دنک بکات (وەک، ھبژاردنی ئو رکخراوانی شایستن، ھبژاردنی جۆراوجۆرەکانی پرۆسی داراییکر

 پرۆژەکان).

ھندک پرۆپۆزەڵ بیار دەدرت تمویلی کاتک رکخراوەکان داواکاریی پشکش دەکن بۆ وەرگرتنی گرانت، 
ک ھنگاو ب ھنگاو  . پویست سیستمکی بلاین ل ئارادا بتبکرت و ھندک لو پرۆپۆزەن ھدەبژردرن

کانیان تویستپ رجوەی موە لختکردننیت بۆ جنگبسکان ھکان پرۆپۆزەیتی پرۆپۆزەکوا ،دای
 بۆ دەستنیشانکردنی ئو رکخراوانی تمویلیان پدەدرت.ھبسنگنت، و میکانیزمی تدابت 

 ڕوشونکان ببن مایی مسۆگرکردنی کخراوەکان، پویستدوای ئوەی گرانتکان دەدرت ب ڕ
دادپروەرتیی تندەرەکان و تمویلکان و تواوکردنی برنامکان. بۆ ئم مبست، چندین وت ھندک ڕسا 
یان یاسای مومارەسی باشیان داڕشتووە بۆ ئوەی ببت ب چوارچوەیک. ھروەھا، بوکردنوەی سرجم 

ئگر ناکۆکی ھبت لسر گرانتک یان ان دەبت مایی جختکردنوە ل شفافییت. زانیاریی پیوەنددارەک
 یارەکوەی بچوونھنن بۆ تکاریبھکخراوەکان بتوانن بت تا ڕئارادا ب ک لمیکانیزم ویستوسا پزیاتر، ئ

 لای دەستگایکی تر.

گار پبایخن ل برەوپشبردنی سندوقک برەو دواجار، میکانیزمکانی ڕاپۆرتنووسین و ھسنگاندن ئج
. لسر دوو ئاست ڕاپۆرت ئو چاکسازییی ڕەنگ پویست بت ل ھندک بواردابدەستھنانی ئامانجکان و 

ھسنگاندنی ئو برنامانی ک سندوقک پشتگیری پشکش دەنووسرت و ھسنگاندن ئنجام دەدرت: 
دی ستراتیجی دامزراوەیی گشتیی سندوقک. ھسنگاندنی برنامکان دەتوانرت کردوون، و ھسنگان

ھسنگاندنوە ل لاین رکخراوەکانی کۆمگی -بسپردرت ب ئندامدانی سندوقک، یان ل ری خۆ
 مدەنییوە، یاخود ل لاین ڕاوژکاری دەرەکییوە. ب شوازی جۆراوجۆر ستراتیجی دامزراوەیی

ھدەسنگندرت، بۆ نموون، ل ری کۆکردنوە و ھسنگاندنی داتای ئامارەوە، ھسنگاندنی مۆدیلی 
ی ئو رکخراوانی کۆمکیان ی کۆمکیان وەرگرتووە، ڕووپوی ئوان(مسح) پرۆژەکانوە، ل ڕی ڕووپو

ی ھسنگاندنک ب ئاژانسکی تری وەرنگرتووە، یان ئوانی پبایخن بۆ سندوقک، یان ل ری سپاردن
 حکومت. 

 



 

 

© 2012 International Center for Not-for-Profit Law (ICNL)   

 


	پێزانین
	I . پێشەکی
	II. سندوقی نیشتمانی لە دووتوێی پلانی گشتیی پشتگیریی لە رێکخراوەکانی کۆمەڵگەی مەدەنی
	دەستگای نیشتمانیی کرواتیا بۆ گەشەپێدانی کۆمەڵگەی مەدەنی
	سندوقی نیشتمانیی مەدەنیی هەنگاریا
	پرۆسەی دامەزراندنی سندوقی تەمویل/دەستگای تەمویل

	III . ئامانجەکانی سندوقەکە/دەستگاکە
	A. سندوقەکە پشتگیری لە چی دەکات؟
	B . پشتگیریی دامەزراوەیی، پشتگیریی بە گوێرەی پرۆژە، یان هەردووکیان؟
	1. پشتگیریی دامەزراوەیی
	کرواتیا: دەستگای نیشتمانی (پشتگیریی دامەزراوەیی وەک "وەبەرهێنان"ێک) 7F
	هەنگاریا: سندوقی مەدەنیی نیشتمانیی (پشتگیریی پێوانەیی)
	ئوردن: بەرنامەی قودرات (پشتگیریی نەوعی – In Kind)

	2. پشتگیریی لە پرۆژە
	پۆڵەندا: پرۆژە بە گوێرەی پرۆپۆزەڵی رێکخراوەکانی کۆمەڵگەی مەدەنی
	کازاخستان: تەمویلکردنی پرۆژەی هەندێک بواری دیاریکراو
	باشووری ئەفریقیا: پرۆسەی خۆگونجێن و فرە-کۆمەك
	ئوردن: وەزارەتەکانی ژینگە و گەشەسەندنی سیاسی


	C. پشتگیریی یەک ساڵە یان چەندین ساڵە؟
	D. جۆرەکانی ئەو پشتگیرییەی پێشکەش دەکرێت

	IV. سەرچاوەکای داراییکردن (تەمویل، Funding)
	A. پابەندێتی بە تەرخانکردنی بودجەوە
	ئەڵبانیا: ئاژانسی پشتگیریی لە کۆمەڵگەی مەدەنی
	ئازەربایجان: ئەنجومەنی پشتگیریی دەوڵەت لە رێکخراوە ناحکومییەکان

	B . داهاتەکانی تایبەتاندن18F
	C. داهات لە یانسیب و یاری تری خۆت و بەختی خۆت
	شانشینی یەکگرتوو: سندوقی دابەشکردنی یانسیبی نیشتمانی و لۆتەریی مەزن
	باشووری ئەفریقیا: سندوقی دابەشکردنی لۆتەریی نیشتمانی
	کرواتیا: دەستگای نیشتمانی بۆ گەشەسەندنی کۆمەڵگەی مەدەنی

	D. سەرچاوەی تری دارایی
	کازاخستان: بەرنامەی خزمەتگوزارییە کۆمەڵایەتییەکانی دەستگای بۆتا
	ئیماراتە یەکگرتووەکانی عەرەب: (Dubai Cares)


	V. شێوەی یاسایی و ئیدارە
	A. رۆڵی حکومەت و رێکخراوەکانی کۆمەڵگەی مەدەنی لە دەستە بەڕێوەبەرایەتییەکانی سندوقەکە
	هەنگاریا: سندوقیی نیشتمانیی مەدەنی
	باشووری ئەفریقیا: ئاژانسی گەشەسەندنی نیشتمانیی
	تورکیا: سندوقی هاوکاریی کۆمەڵایەتی و حەوافزی هاوپشتیی

	B. مەرجەکانی شەفافییەت و مسائەلە
	هەنگاریا: سندوقی مەدەنیی نیشتمانی


	VI. بەڕێوەبردن و کاروباری تری کارگێڕی
	A. بەڕێوەبەری سندوق
	B. رێساکانی ناوخۆ
	C. سترەکچەر و دانانی ستاف بۆ سندوقەکە
	D. کاروباری رۆژانە

	VII. پێوەر بۆ داراییکردنی رێکخراوەکانی کۆمەڵگەی مەدەنی
	A. پێوەری شایستەیی لە بەرامبەر پێوەری هەڵبژاردن
	ئازەربایجان: ئەنجومەنی پشتگیری لە رێکخراوەکانی کۆمەڵگەی مەدەنی
	پۆڵەندا: بەرنامەی سندوقی دەستپێشخەریی مەدەنی
	کرواتیا: دەستگای نیشتمانی
	ئوردن: وەزارەتی گەشەسەندنی سیاسی

	B. بەرەوپێشبردنی سیاسەتەکان یان ئەولەوییاتەکانی حکومەت
	ئازەربایجان: ئەنجومەنی دەوڵەت بۆ پشتگیریی لە رێکخراوەکانی کۆمەڵگەی مەدەنی
	کازاخستان: بەرنامەی خزمەتگوزارییە کۆمەڵایەتییەکانی دەستگای بۆتا

	C. سیستمەکانی هەڵسەنگاندن/پلەدانان بۆ پرۆپۆزەڵ
	کرواتیا: دەستگای نیشتمانی

	D. چۆن جەخت لە فرەچەشنیی جوگرافی بکرێتەوە؟

	VIII. ڕێوشوێنەکانی داراییکردن
	A. جەختکردنەوە لە مسائەلە و شەفافییەت لە پرۆسەی داراییکردندا
	. بڵاوکردنەوە و ڕاگەیاندی زانیاریB
	ئازەربایجان: ئەنجومەنی پشتگیریی دەوڵەت لە رێکخراوەکانی کۆمەڵگەی مەدەنی
	شانشینی یەکگرتوو: دارایی یانسیبی مەزن

	C. رێگرتن لە پێکدادانی بەرژەوەندیی
	ئەڵبانیا: ئاژانسی پشتگیریی لە کۆمەڵگەی مەدەنی
	کرواتیا: دەستگای نیشتمانی بۆ گەشەسەندنی کۆمەڵگەی مەدەنی

	D. تێهەڵچوونەوە (تمییز)ی بڕیاری تەرخانکردنی گرانت (منحة)
	E. ئەو رێسایانەی گرێبەستسازی و پارەدان بەڕێوە دەبەن

	IX. نووسینی ڕاپۆرت و هەڵسەنگاندن
	A. هەڵسەنگاندنی بەرنامەکانی گرانت
	B. مەرجەکانی ڕاپۆرتنووسین57F
	C. هەڵسەنگاندی ستراتیجی دامەزراوەیی

	X. دەرەنجامەکان و ڕاسپاردەکان

