(i ) gl )
ot acinall cilaliial 3 ) gall g 5555 alSesal Jy gl
o) diecall dpaiilt (i) 3S ya salae)

2026 Jsbd

il giaal) (g
3T ey ey —— el 48l
ettt ettt ettt Gl A
K TSROSO plad) Ciagd)
K T S kdal)
oo ital) paiaall cilaliial 3 ) gall g o g alaiesal) g galll 5o yail) gald yal)
Ao ) 5a) 2 55 Alad 5 Allal) daliea¥) 1t oY) Al
0 et Calall Al A sy g (@l da ) g o gaill Japdadil) 1450 dealad)



13 e 41 gal) Aae) g 7 siBal) LS g £ g piall aranal ;ALY duidal)
16 e ClS) Al sl g due Ladial) 43l g el g (alid) £ Ul sday) ) deadal)

17 oo O ikl A8 5131 g (B )y gaill g Adaal) e i) pan sAsalid) Al
20 ol A g jlaliial) B3] g (oA AN JELRY) sduuilad) dalal)

galil) 4818

O (e Wiald w5/ 5 sl axd e Lelee 35S 55 ) Aol iaad) pcinal) ilaliia <l 508 6l 3 sea (pann gralipll 138 il
8 5m 2 pall gl Alac 551 e L )8yt s caltina s le g5 ST et plimn ) Jgeasll dsa (e 3 dilaia A el
el A Gl Tt i il ) 5 e el pall avancald il (0 )Y 8 Apalaiil) 5 A0 A Sl e 4881 gia g Aalilia g Apusns 3o
35 el sy dlaall Claciadl 28850 eBle L On dele oLl (Sar age Y pual lliad Zaagiuall Cllinaall

(8l pamall s dmainall A8 (g dn (5 siusa s Aplad dpidaa s lle dalas]

Conaa gl g 50 ) sall a5 5y saill ol i) Jaadill Ciea A Cliad oy a sl ol sandl) (e e same aiil jelal (i) &
Gla e dlae) e 30l & gli jeda LS cpe yitall g SIS AN g cpailall ULy ae) 8 40 gana g o gl gatl) pen alad
aal 3alS Bl ) small alasiiul A sasay oo lead) dygaill 5 el Jysaill Ay jalall Cin Uyl <l sadll cilaiy Adaal)
) sall skt Al g Al Cani e Slad ccile il 5 gl g1 53l Clitay Adagi yall A i) lllaially 48 yeal) gl g 6o ) sall
JS 0 Cumn A383 90 Lede JS B30 e i s o o 058 (O3 50 B (o 535 JlasaS ali ) a5 ibraall Jala

i) gl dmy dladiind lmaall (S Llee Ta i S alaf dlls

i) dpaga

Jr el laill walial) 5 e glaall apndi e il jeaily Y Sy i jlaall alail) e 23l dgnlat § S )Ll duagia gali ) daing
5 e Y e all Garadns aeilbman J3128 e Lealattind (pS Jliall (Sa dilee < gal 5 < jlga () A8 pnall Jigad e S
;\:\lac @Uj} Q\jﬁi ).I}Lj s ‘;‘\ ub\).\;j\ dJL\S} c:*_\aj\jl\ Gyl fm\ﬁj 6315\““} chLAA.“ dud\_, s:gs:uLﬂ\ u.IJLAju A_\.\JJJ\

Ol ae Jaal sl @l ol 5 cdailall clgal) cilily 2o 85 03 ) gall g shai Jalad Jia ¢S jLiall Cilprandl claliia) e Gl




peilani s agilaliial g (pS el &l s dag y Levie dleld ST ()5S aleil) o K55 ) ¢ LI alas (galae ) danglall o2 atins
Sl Ll i LS (5l 5 simall ) gLl oLV (0 Yoy S 5 (Gl A patll A i i 5 e
oy Loy ol A L g sy (Al o a1 Joamt s Al 1 sl 8 ¢ e Laadl Jaall 3y pmndl pgainny ol (e aledl

e e &l 5 g

& g2 50 a5 ¢« (Cross-cutting Theme)g=bi xl) Slads aeaad e 1550 o jliels (Jlally (538 JEaY) ae Jalady LS
LA..I ‘dﬁ)ﬂ‘ oS J‘)‘}AX\ ‘):\# JA\JA Calida ‘; )blA.An DJ\JJ} ‘\AS}A.“} @M\} dl:\:\.A‘X.\ C_ll_ILLEA GAJ V;\:‘} juaﬂ.\.A l;u).\lé
Alall el il 5 A lall HlaY) ae 4881 gia s Gaadaill AL 5 dlae ()5S HLiall La ) shay 1 il jlaall 5l 5081 (3585 () Gy

alal) Ciagl)

(2 jilma i ea ) pall sty o saill Jiadll Japlasll e A8 i) ol aainal) cilaliia 5 a3 L) el Cings
o e el Y1 5 diall ALE Jy g 5l 5 Cila e ey ) eyl S A 5 bl e Allad cliSle ol
Al el ALl 5 A gl clllially o 5Y)

(Knowledge & Understanding) agdlls 4 sall Jlae

Al Al 5 o saill jalima a5 ) sall g skl Al {oaliall 5 asaliall agd

Lo o) LR e s 48Ky salll baaa 5 e piiall 5 S a5 Cpmilall )3l ) el
ke i) pen Blen 5 el aall 5 ¢ sliiall s Jiad Al jualinll agd

(a5l 313 5 aany Aot yall AN 5 JESaY) (2l 5 Alall 5 4 ) lllaial) agd

(Practical Skills) Axleal) & jlgal) dali Jlaa

33500 jlias o aldie V) Hhalia g <l sadll paat g Amaall ) L sl aa sl Jalas
Clainall oS 58l 5 dnilall cilgadl aaa 5 5 ) sall 53 Aladl Il sea dlac)

Al pall 5 el pli) pualinll debia s Jysaill AlE g 5 505 S8y gha

(s sl Al e yall 4 4 Ales ol 31 55 mge ppanad

(Attitudes & Behaviors) <l gall g & slall Jlaa

A0 sall g shaig Jy gaill Japladil) 8 alaia 5 Bl el i

Y Al sha ) sy g Jysall ploma s o UG 3y e
eyl g 3 pall 5] b Il 5 1 JUiiey )5 Adladlly o) )
Ameall Ja13 Al 3 L Gadatl laate¥ ]y <l i) Jolsp oy sball S a3

O oo Sl Gy Loy (oS LSl s oy o e eglie (35 Bhalia (8 (e pusins el e G (lies el il o

Ay Al sls ) e Jiae
Jasaill gan s ) sall Ly shat algas Siiune 44lSE Sy pme sl Calage @



(el aaianal) claliial 3 ) gall & o g aluicual) By gaill g i) gali ol

3,0 el a5 Aad g Al Aalaicd) 3 A 5¥) Al
Jagailly Adlatial) Aplall) aslial)

Lgilal 5 e gila 5 dad sia s 4lS Adla 3 ) ge (el e dadaiall 3,38 el e s a3 (Financial Sustainability) ddlal dalsiny)
ey shall 5 Jans siall gaall e dymal jall 5 bl Lgilal Sl o185l 5 Ledlanl s Ll (i 5 Lelae Alial o (e Leiiay Loy cllad 5 3614,
A g g pda gl aaly disal siae e boiall daie V) 50

Leanal s i sad s A 5l Lillae aen Coagy Adlide jalias e debaiall e diaat Al AW o) sall 43 aiaiy (Funding) Jis<dl
Libazal  Aalaial) dapds Coeny AT GBadatle jdliany JISAT (3 yadl) Al O (S5 Lgblaal 3ia s Lgiladal il Lgay Jliia g
et lisa 5 ¢slime ) ST i) g el pall 5 319 e e il 5 cdailall Cllgall (po Faxial) priall s 3l (ya s <l Jand 3l Al
adlosy S ) 5 as3all sl 5 e Laal sl ) Alal ciatiiall Lo il Lol a gus ) 5 ¢ sSall el 5 il 0

Ay e Jaall s ) paiad) e Aalaiall 5 308 3 5 5 aball CollSal) Alais 3

Plaall aaa s dgdlaal g Lallu ;) siiail dadaiall Lealiag ) 3 ) sall a5 43 aaly (Resource Development) <) sall s sk
rshd ity Wy Lete ol andaedy Lgale Jaliall g g )} o5 clgietl A 501 COlS) il g il el clgile J pmall duuliall
Lalaiall @l 58 5 3e8 of Sy Gl 2l sall e Al g de gane Jadid @l Jalay o el Sl JlseY) e Jseanll e o)) sal)
3 3gaY) g ilamall 5 ¢ 38 yall g ilalisall 5 ¢cpe ghatall 5 ecnl JLERLY) g ol pall 5 cigial) cile all 5 cddlall 3 ) sall Jia cleialxind

A all Gl uall 5 38 el ) Adlca) (il g cliall g «clS) il g diaigal) cileadll

(e Ao stk Ao gana o Aadaidl o ) g0 a8 disadll jabas a6t aaty (Funding Diversification) Jis<ill jalas ausi
le i 5 Al 5aY) e JA0 jaae f saaly daile dga e Ada e B ) seay aiad Y Gy Alall @l 5a¥1 5 jaliadl
CAS) il 5 i jall e il 5 A sall 5 Adaall iall Jy sall) alias Jai Of (S s o sadll Ry 3 ) il e Sl gl paias!
L) A1 ol Y 5 ecladdl o gy 5 il eyl 5 e laia¥) A s susall el 3 (pania Lilaalise 5 S 5l aea g celiacY)

A all CISI AN olaadl dysaill 5 (B 1) o sl )

¢Badne Ayie ) 3y A Aalaiall Lle adiad ) AdliRa) J gadll jabiaal Al 408 il 43 aad) (Funding Mix) das<ill g 3e
B jlias o laic WL ddadi jall Hhlaall (5 i s oo 58 (saa g Alall Lo ) s daph agh o dabiiall aelud 314S aadiu)
Claaliss 5 el 81 e s dgladl miall s sall miall (e cladiiall gaa) 3 o salll o de 5SS cdBall s b
Glalaia @A;.‘L;}AM Ji L\JUA 5\;3}4\.1 @)A\ 1 Jio Y, tﬁ);\ laay «ilaasll ps) s celiac¥y SIS yiE) 5 cclS
Lail 5 eled Jand Al Aol 5 Lelae ey Lpanan 5 el 5 dadaiall dapda ey canliall i sal) gz 50 iling 3) ¢Sl aainnal)

sl G iy hlaall jliaa sl Tl yaaty JaU el L s il e Aalaiall ey

Lelaa (e S e G Adic ) daii dalaiall Lggal 5 8 AN Hlalad) ) 508 (Funding Concentration Risk) disadll 3S 5 i
) edadaiall 3l e el (e ol saall aad dias Canii j WSy Jigaill jaban o)l gaall (e Tan 2 gama 220 o aal g Jsan e
Letie (yald (S8 Hhlaal o 313 55 J saall 138 iyl of €y o aalaal ol gl il 55 Ol 8 Ll Ll i s il
o Blall s i) Callsall dpass o Lgism 8 i 38 Lee ¢idlS dlle ciiblgial o ALy Jysed jobeae dabiiall elliai Y
a5 W 3o JS (b Chmaall Bl apaat e Aalaiall Jysaill S 55 Jilad ey oA A1) 5 ol pall 25 ) saiad 5 (il sall

ALl ) i) Agad ga (e Lt a8 5 35 sl alan 58 gad dalie O shad

o s Jah a5 cApnsd s ) dpunns pall Ll 5 Lgiilhs 5 5 dadaiall aca ) Caags (Core / Institutional Funding) (ssbad) Js sail)
5 Jia elelae Al pain 4y 5 yual) RIS G de gana Ao e dadaial) Jy sail (g g 5l 138 delin s e g g e sl Lol
clia gl 3N g ecluand) g Aadai¥) yy gl g eChWLaiV g e ) sall o glai g ¢ gl g dundaall g e il jin¥! Jasdadill o3 ,1aY) 5 cdanlud)
Ao 5l L 58y g1at) ST Al Aadaial) pria 4l b adsV) sl san] (50835 (381 pall 5 jiall CallS ) ddlia) el il eliy g
38l il e Aaliall 3 ) gal) sl (pe Yoy cdarll Ay yaiusY da 30 Aginil) 4l 5 4y pdall 3 ) sall g Aalai) b LTy
Lekass Y 38 A1 s el lalia S Alaia¥) o g5 dalaiall dg pe s (b palon o (S WS g JLiall iy A yal)

il Laaddll midll

Wy ol cilaliiall ¢Sy (A1) 3 ) gal) £ g0



ALl 3 ) sall (g Ard 5 Ao gane i e Ml sl 5 riall e b g sk i) adinall Claliial ¢Sy (i) 3 ) gall puciss Y
iny g el (a5 Ll ; 245 e Aadaial) 5508 5y a3 (g8 gt O (S () OIS 0 5 BNl 5 4 ymall 5 4 pall 5 Al
s HURYY 5 s sall L3l 508 5 clgaal aaclall 5 Cpaiiaall 3acli s dlgills ) 5 cadaiall dapl o cauliall 3 ) sall 350 i)
s &5 lgdlaliial sy 125 5 paiie Al o jliicly o ) sl skt ) debiiall Hhi o agall ey Adeda Jeai 3 akatill
caall e o)l gall g clidall oda e Jaliall g 3eliSs L yla) 5 clgale J goandl da DU ClElal) eli g cduuliall jalaall g 2 ) sall

1o g 5ha llalaiall Sy 3 sal) sl 5l L La s skl

G

claaiall g s sall 5 A sall dailall cilgall g 5 o (S ool painall cilalaie il e ud Jysaill alias JST (g0 223
Ji@)mmhpqeﬁg\uW\wuﬁj‘u)ﬂ\GA\)J\J&JLL.A\,ch).\s]\qm}d\}‘i_\u\umy&\}«U,ﬂ\
LQ_AQL)SAX\JL«.\QY\ u\\]\ 6L@Amd&aeuy}@\}m4aa)ﬁum@\}y) W}A\u\)dﬂ\?cﬂ}‘admcm\}
Ssa s baana Al ol ay iy L) (e IS 8 Jy saill Lol ) 5 cdsdliall (5 gina g L8551 a5l (e bl e Taae slay 58
u\.ulj\):\u‘ﬂ:\.\&\é\ﬂha\ ‘@}d\a)ﬁ;@\mw\qq@umem} sJ:\Ju.\S\ J\&j}w\jﬁmﬂﬂﬁdu\c\ﬁbuw
Aajlia y epilall iy 3208 oLy Jadly o dalin Jysai e oo Gl e miall skt peatdy Wi aay celldly dasilal) cilgal)

Aliioad) Jygail) a8 a5 i) o A e Jaliald) 5 caasall dlle s e shai 5 cagily o5l 5 agilen 58

WY cle a2

Jsn seanll ga o suin 3 Joal sill Aadiiall alaiosi Lavie Zuali ¢(paclall (o Raliosa s dnnsd 5 82018 ol iladaiall Zaga fum i Jia
el ey eclanliall 5 culladll 5 A SIY) Cile il 5 e 5l E lan IS (e aaaall 3a ot (Sayy Lgiag il giliil] 5 Ll
o g il 138 Lo aainy ¥ 5 Al g ase g daaal 5 Ay ylay el g V) G A8l s cpac ol me ilaal) Jual sill 5 gyl gyl
alasin) L€ Jga Aaal s Cilasbas padi s cddlacad) s 4l 5 A8 ol 5508 Ay Jag o oah gl Gl e 3 ) sall

MM&\JQ\ahbaﬂeﬁmth\&}uJc(ag_nl.AM.mA).umJ‘um\ﬂ\caﬂuud\dm\}ﬂ\}cu\.c)ﬂ\

slacy) cls) 3d) .3

@QM@M@J\J\J@JMH&CMU\Y\ Mﬂaﬁj‘\mb‘\.}}-asb&bcﬂm‘;\j\&_ﬂwm\.d)yd&mu\u&u
‘cﬁﬂ\ ‘ﬂ}@_u:} “_als.\).\.u\ﬂd.\..aa.q?\.ku\} u.ul:dl\ ;La:;‘)“ A2c ‘Lu.u;_uul\} dbm‘j\wwjm U\ML.\AMGL\.U} ;,LAQY\

o ST Lol 4y gamal) Y laill (e WS agle Adailaall 5 elime W) o Joal sill il 5 e gunally ddasi yal) ) all 5l cilaadl
u))mﬁfj}u)ﬁujw\du)ecae@%wﬂ\;\)Sud\ju.\c)hd\}ugéz\}d\waﬁc\ﬁ\.‘ag\dauﬁ‘s@‘éu)mﬁ)“

aéuuu:gd‘ S i) g s ) asa A

<l 5 i) e Sl Jadi 8 L) g e Jall Jysadll o puaii Y cacall (e Badeie YIS clabiiall adis of S Hall Koy
CAS) ey o (S yidia pral s 2 8 dadlosall 5 ey )3l G jig eldladll ae s 5 duadiall of dilaall Cilaadl) g clasall 5 digall
sl sl aed JDA (e ¢MAS jifie dadie I3 ASI L™ 4 ggde N g alla" 4 sgde (e dadaiall JE5 G agall (e JaY) AL
(b all AS) 5 Lgdia o) ¢Sy Al Al G el 5 = i wan o clalaiall Al ) a5 gty #LEAIY) Lol a5 38580 cilalaial

Leiaba 5 el ) 5 dadaiall AdDEL o 4y 08 ) L ddadlaall as

el psdl) 5

3 gall 5 Y 5 eclanall 53 3ead) Jie ¢ pila (g5 Jy sad JSE e 0585 (f (59 Aabaiall Lgle Jeans ) cilaaad) ol 5 ) sall Jady
Ol el e g sl 13g) (a5 a5 el JLEEY) 5 Aigall iloadll 5 e Liall 5 manaill g oJail) Jilas 5 eyl el s (ApiSal)
el peall (35 58 Lol ol (S Wi cagel (105 (AT clalia) AW W ) e dgn 58 Aabiall ety 5 Aalineil) (oS (e Sy
L@tsxy}@u)@}\J@\,uﬁ@mgu)\}m»wuww\um@;‘mgs@n@\ddm,uwmfm,

Y sad J815 ) gy

A <l Y g A gdaal) claddll 6



Ao ghae Cladd anaE JOA (e 413 (a0 jalian sl eyl 5 4 53 L yhal 5 Ll y1 T8 5 ¢ 5l aaionall Claliia (g ¢Sy
aos orshd o Al Claadl) g ol Hal el ol L) 5 a1 5 bl a5 e i) Jia o5 guadl cilaliial 5 L) pua ae (38 53
lalsial Zul jo callaty 5 hat o V) @m‘_;;mw;\d&:é;W\&uui)mm@usm) Aoadaill o) sall 5 culaiiall
DJ‘J‘J ¢danall aJP u\.m.a‘g “_xm\_m‘).zwcdw c.\a‘gj GL@.AJJAJ‘SEB‘)A j\ D‘Mw‘tﬂh&w\” Cilaaall .\.v.\m‘s ‘d)‘“‘”
Alall 3 dpaanill o 4 ) lllaial) 5 dadaiall Al ) e 438 sia AadsY) o2a () 5S5 O ang WS Lgy A yall i\l 5 i) uY)

Elaal Jygallls ) Jasall .7

aladind (Says Aaa A ol el aaiaall Jals e s Cpastall o ST alael ) J sea sl 3agan La 3 cilabaiall 4 ) <l 5081 Canls
i g S e il 5 o eleall Jysaill 5 cp il Cdlea duill 4yl cilaiall 5 e laia¥) Joal sill Qi g5 45 I @ sall
cAday) iall jualial) (e e sana o ol Uy salll Lo dainy g zm&u\,;;ajiat;uhyad@ym)&}‘@@nt)ﬂ\ | s
M\ﬂ\@w&a\y;cm\}d@ucﬁdm)}sw}m‘dhnjjcuW)}@A;}am\} }\M}&M\L@A&\
ugc)g;d\é\.}mj‘&M\é}djm}\d&}‘ub)gﬂ\w}cugsjg.\d\ddsw\éﬂjwj\u)d\@bwuwwus

A8 e g il (53 srg ()

&éﬂuauﬂ\,gﬁm 8

CRan s Aadaiall Taga 1o 9o 1 gliar (o A8 el el g o) pdll g cpe ghatall (€ 3) ddallall 2 ) sall e 3 ) gl g ghaididac poaids Y
fanaS u_\;.ﬂ\} MA;).J\J ‘Gna)h dmb.\l\} “_1\_\3\;&3\ a)\d\j G&A.\MS‘ d\..af}!\} w\.k.uu\ﬂ M@ULJM\UAMMWuM
m}ho))w@ﬂ\ecﬂ\}‘;u)ﬂ\ ol LR ) sadly () o) Haall e LS ol i WS VL) (e b e g echlill)
Al s il 3 gm g Aday 8 eSS 8 AliLae 30l ) (50 Aadaiall il )38 s e o) sall (e g sl 18 aeliy s Aiadie AdlKH

pele Laliall g agilealin a8 g agh H)a) 5 (pe shiall CUaginy

GilBdal) g el g clsi il 9

U sl 5 38 yaal) Qa5 ¢ slxil) 5 g saill 3 i 58 Al el ity o) Sy L) il 1) 50 pmaionall 5 pusas ) MR Jias
cualall g Uil 5 ccilaalall 5 ¢ aall paianall ciladiie g Sl clEMall sda Jadi o Sy leadll g ol il 5 cpasiiosall )
,m;ﬂm,wuujmu&ﬂ\‘;\)u\swy, A gall g Aladl) il g o) jall  cdailall Cilgall g cdua Sall li sall 5

AS yidia Caloal (§8a g G il g Jgea gl 5l il g8 ) gal) Jali LISIA (e (S Ja¥) Al sk A8Ne W jliely Js oJagadll e

duaal ) A41CY ¢ Aubis ity A41KT)

Oy Radanall Josnl 2a ) CallSall (G Saill 5 LelullSs JS agh e Zadaiall 5,08 Zllall Zal i) 8 Fda) e gum gall (4o
Leililas 1ol s faliiall o ) jaiosd) & 5 5 yuiall Cliial) Alua i) ZAIKIL auay g ALY g el ol iy 5 _plie i yal) RSN ol
;\3\;)&\5 ‘aJ\JYUZ\_\u\AAU‘u\YLA}'Y\} ‘bL\AM}&Ll‘)QSn} cJ\A.ﬁY\L@."\ﬁAi %y ‘Yﬁidi&&j)@&ﬁf@i\&&\}u ‘:\_\A}\S\
3 ey Aai yal) CHEE gd dmal pal) ASH Lol s sall G (g a5 dilpall 5 o Il 583 5 el o] i€ 5 edpnlisy)
Q_le‘JJj‘} cé\_\s:_,ﬂ\ u\...d;j ;uJA.\S\ u.\nSJ Jia ‘UJM\ ‘;\ d_,m_,&\_, myu @JL..MM} C.A‘).\n ms.uj LAL;.\.\ b).mL.\A

.4\:1.1\_\:1.&\ u\Jb”JX\j «lau."zl\} «ileldl) J\;.ﬁu\} 4@&\.\,}9&94@4)&\ uM\}A\j Mfg..\..ui.\l\ J\}d\} “iﬂA.;Y\}

uaouSJMj ejwayhd\uﬂ&ﬂ\kﬂudj@m@&da\smuﬂchum&ahuyug_Au.\c}.\l\ ).\.\A.\S\Ja_\j
dlﬂjsejhmﬂm&uﬁ}a‘)\JY\&uﬁuMwﬂ\ ﬂ#\u\})@cw\ﬂ\}&dﬂ\uﬁ\wé\s u.ﬂls.ﬂ\
Lg_qlél_}\;\A;u;.'}‘uaﬁ\ubjly:\m}écw\u:dﬁ\dsﬂz?@mueus.@y}%J}Jdab}M\}w\gmﬁ

Lol i 5 geal ) 3] e U sl oSS (L (oLl o i ) 5 i)

dalaiall Al Alall puda gl Julas
_)ﬁ}lﬂﬁu‘y ‘MAJM‘}QJHJN‘EM\L@JMJ?@&!M\Ch}d‘gﬂghﬁ)‘}.ﬂ}i&wwjﬁwuﬁm\@gﬂ\d.ﬁ

138 el ja) Says, Adlal lalaall o 5 gall Jalds (a5 ol g caaling (g Loy dllla dalaiall 4SHT (2 Lo 3 jea (g fay Jdl) 35 sal)
el e (Al ) a5 Sy dalail g Jaall jalias 4 )lia 5 cdalall OGN il gl o i) by dxa) je A e Jidall



JS Fanlise pas 4 pra s ol i OB 5 i AT PR Aadaiall Jaa jiliae aaf aaad dilaill (il ;i) jobaa Judad (Y
a5l o biay Jasi el i gadl) Ao apaad asy S 23aa Jgen sl san o Aadaiall slaie) (s2as «J3 Jlea) (e sas
aﬁu\gﬁ_uts\s\uajﬂtmi?@.d\wj Ao sl Ll ol 5 a5 0 e Lgalasiind dadaiall Sy S 0 ) sall Jilie (3300

mu\uW\thj\)M}uJ\mLuo‘)ymué ﬂ‘fﬂ\&ﬂ\)dwmm;‘ww‘gm&d‘)dw

Lt 255 Y 3 oISl e 55 (g oy siaadl Amal ) 5 Aleill Lga IS ana aaa o Aadiiall sy s\l g i) Julas (Ll
Lo O AW 3 ) sl (e (V) aall yai g clgie o Liniul) oSy Y () Al i) o Cangy LeS g il f il e Bale
dbadl) aaf G g Gy saill (@lias) Ja b s saana 5 dabaial) ) jaiud g pulu) cllead) Jle Bliall

3 ) sall &g e s2e ans Ll ay Jy ol 5 clal ¥ ana 4 pee o Qe puaisy Y ANl jhlaall g A g sal) agis (I
@muabm\u}hdb‘;@u\ﬂ@u‘ﬂ\m&sw\bjﬁj6uﬂ}AAs\uAJ}_\MJJG‘;sJLQEG\J‘&)M}‘Q\AUAM
T A8 Jas alae ek 5 i<l

LA 5030 g L) Slamiaay)

a1yl il Sawiny) e Lad L) 5 cdmdall Cag lall 8 0 ) sl cpals e das gl dadatall 5 508 Zallal) dalainy) Jasi 5
m;:d)sw‘uu\)u;mb\g\@hﬁm\&QW\@LﬁJ&A\w‘dm, i) e Wiy 6 g a8l A0
sl i) Jlaall 138 3 dagall il 501 (e s Lgd san I Lma dulxill el ya) quia g5 el 5Bl i g cAlainall laladl)
ua}dh}‘mLm\J\qJISJ\uaumLu}\@fﬂ\@mfa};sd.@\yducu&\mL@A\m‘yw\t@_‘muub\}n
el 31008 Lail 5 ¢ gnsall B Ui i) g 0l o Jhlia¥) )l Yy | candaiill 5 3380 W jUa) 5 4lalall Lgilulad

Sl EY axe cVA ae dalail) e dakaial)

5 sl Ji pal ) i (yial i e Lglaad i Y Cums i sal il g yliand il JM& (o U alantian) 3 3o Adaiall (s LS
W\Ajﬁ)m&ﬂ\ ‘dajmﬂsuﬁjjwdﬁy‘)m;‘ub\fY\w;);uaﬁij\uaﬁdﬂ\ ‘LL)A.J\QAGM\}\)U“}
ey ST ) a3 e il g1 aan e Aadaiall (o 5el) 138 a by ol yiaa 5f J gan i Jla i) peind) e

LA\AJ.\R.!&-\}AA.L\L\A}».A}}

RIS Le € 5 o 4 i ) ) et e il ALY (e pane 2 5 Rl (s i 39 i) o3 e e
(Sr Ja3 lime f il a5 b s Sabiall Al ) sall Lo Slelinls oSy Y (301 el Y1 Lo Selinls f Lpamdis (K 0
(ole Rkl 5538 oty LS ilial) cilasnall i iy ALl 5 5al) S 3e8 e Tkl e sl 38 a0l €30 Lgalaiiad

Lee 85 ms A DU Aaiu) (e Yy daal 5 il gy b o diae il )8 R3)

Lpnnga AJE S 3 ) gall py ghat

r‘u.nﬁj‘h\j S LcUJ.Q&JMJHMJASJMMJAMJDJMDJJ\}A\)JJLJHML.\A\d‘\\a_uu\?g_d\
L_.,JJ\E{}AAJJ{)\J:}[\&J;Aw\cdgcw\ubj&uhuj\jd\dn&énM)J\#\m&w\c@s.hs&)hd\
Jaaal i) 3 a3 5 eclS) ) g CUlEDall il 538 o 85 510y ulae a5 aDle Y1 s Juai¥ s Al g dgmal jall (3l 5 Al 5 sy
A (e 82N 5 ISl sl (asp ol 5 cAlanall 5 A8 ol b Aaalusall 5 ciaclall Cilgall 5 (alal) g Usill ae
A U 3 sall anadd ol sl Y1 aaaT g el sall ot Al il ol ) 558 2,05 5 oY) Lol Aedinall 5 i) cliblal)
ool pilima sl cUlESall oliy 3 LtV Aalaiall <) 58l 3AH 5 Janll 13¢]

Cun olS ) aa Bl el g cainall Cilaliial paay ecla jiiall g JSEVI ghaig Y5 il (5555 AYA e Gl agen
Dol 5 ) slae) Sl 5 8l s Lt Lgde Jalaad) 5 o) sall ot Tage Ll 51 L) e 55081 5 gl all B2 g S5
Aalaiall aen ) 3il) ol s by e Agine <l )8 ALA3Y A U Al e slaall 53 5 «adlSall Jila s ol ) sall 5 Lol
Dsgeal) aa sl il 5 rladl) Ganal g dakaiall F ) ) 3 aalad 2D Yy Juai¥) 5058 Wl Aledll 4Ly sail) Leilaliial aaas



M‘fﬂmwic‘)&d‘)“yxﬂ ﬁjﬁ@qdlmjwbhﬂ\j@ﬂm‘)ﬂ\ ‘);.3)’_::.‘5 ‘w‘ﬁt)ﬂ‘ghfcdj 6‘_)‘.346‘;‘43“9
o s ) Zalal) e i s Staiia UL Gl s el Lelas )k

JS‘Y‘ LAEJ Z\.y.“}d\ Z\JLHUS\

Ot S &gﬁmﬂuwmi,@ﬁ&nyw\gg@)&dj}ds&m)\y}#‘;;W\s)ﬁ.uus
ML&&J‘%}M‘}DJMM\AY‘&GaJJuu)SJu\Ga_I.UGglsﬂ\}u&és‘_m}umu‘edcmdaa\)ﬂ\ w‘
Al Al

fiallee I awss  ASEDI L o
AR o] Alaiad Jaii DL @
LEDAN Al afiad A 5V sl L

mﬂ\gﬂ;un\hﬂ‘wpm@\mx@.aw‘uu\ﬁ\mpwﬁm&w\ﬂuﬂmcﬂjmu
C..:Lulb).\‘}”&_1\_\.\\wus.u;u\?g_d\wd.\c@&@\@‘ﬂ\dmw\ﬁmu“gﬁ‘y; L@Mé\w@\c\;\_\ﬂb
cg_ﬂa.l\ﬂj k_il.m‘).ﬂ\ C..:Lu} ‘C\A.\l\ uamﬁ} “_:):..\.\3\4;.\.\3 .\;‘;\“ u\)a.:nj ‘UJM\ .J.J.:;d.mcﬂ}.\}a} 4:..4\} ‘ﬂd\ d)\A
Aagliall 5 il il g ccpaiiveall Cilalg s csla) ol 5 g

Leagd actall (S Al s Al ) ) Ll s Aadaiall il Jy 5o e el g3 ca ) sall g ki & duals dpanl Y1 dal anii€s
o 4aed by Sl ASEAl 4 jee ) zling Wil s )l 50 o) i ol Llis Jysad o dath Gy Y il ol aclalld g Jelill
e AV 5 ULl s el allaty 4y 8 3 Al gy gt (b cllal g, acall 138 Lgliag o (S S dail) 5 ¢l siall il 5 clgtindlan

(e A Al e 5 Aladll o AL o) 5V aa s AT dga (g Al ) Al Ganaill 5 g

Tpnn'sall 5 g8 Bl o 3L 3 ) gall gl

Lis Y o) sal) sk (ad O ‘@u\uw\f}gﬁgmsﬁﬁw\i@oiw\www\ﬁﬂw\J@\ dac) Jié
el Aadaiall LSl o ) sall 5 cldlall 5 <l il 5 <l pail) g Lyl gl o) (S Lail 5 b Jysad il e Canll (g
) g Al gadll g ey o (S e (e e W a3 La s cdanai Lgiay Lo pgd o dadiiall Jidadll 13a ac by

Leiallas

ALY (e e gana 7ok P (e Janise Jila o) (s

) g UG § celiae V) Bacld g o pe ghaiall g ¢ ppils gall 5 clacadiall ol pal) Jie felliag 13

A el 5 zmal 5 eciadaldl s el LN 5 eCalal 5 ey ) Jia S 13l

LAl 5 e KAl ciliansall 5 dailall cilgall 5 S il 5 ¢ (il gaianall Jia 9L oy (ye

AL c:;LAL:Y\} ccmailall g el HaY cJ\)SY\ Jie Sliac yy u\ OSa (e

Y o A8 ga a5 s @Dl painall (o Baane b ) Jsea sl sl dpanadidll 3 Al Jie SU ue 53 L
by ae ) @ ) gl Adail) gl o) sall ki b Gaanadiall ik sall sl o pall o saill Jie S S 3 ) sall Lo
Cnec i)

AJUAS\##@ML&ﬂhii

Oes Jashll sadl e dpuse s ddle Aalainl oy e L5508 (e a8 Al Gl jlaall e Tase adll il cilaliia 4l 55 38
e Sy ddleda ) sels i o Jysall e anally il g ¢l gaall o 35350 230 i 2al 5 J gaa e o siall slaie Y1 s )l
Ol 3 55 a5 oS 5l 5 Cppactall g Ganilall pe B ey 3 L) a5 2l sall gl i 1 Haaall s Jliie s i)
‘;J\,A\ﬁ;uaﬂstsw\fjia\swq.&:,em}‘W\M,@\ﬂ\w@@\mmﬂem,‘:\AL:;ABJH;:‘\JU
Jsa s Aae Al Coraad 38 LaS, Aadaiall <l o Ay 38 L ()50 o il and sl Jah aa) 5 Calh g Al 5 s ageall 020 lsic )




‘_);m::\ql\ CA L,La\‘}m E\LSJ\J “_IGM‘J d:}}nﬂ‘ ua‘)ﬂ :uutld (:LL.\ .J).;‘s (.\.JS:J GGLS‘)»J“’ u;»mc‘.ﬂ‘j U:\MLAM %JM U_ﬁLﬂLu B.\QG
Aaid) gl g 5 paal elgil o e

Cpania Juadl S5 L)) g Lgdaal e gu.g\bb.: Jiad Ll g elgild asy Aadaial \UAAJSMA e dga g3y 9 pally il jlaall 038 = Y
£ 58835 Jia epmand ) Zliad 3 Vlaall anil Aaan 5148 L) o2 plasiud Aaliiall (Kays o) sall ol Ao
Jaladala s e ST e ol el shai A gase w5585 Al CallSall ag s ¢ YD (3555 Cppmani s BNl 551 3y dmi g el sal

." .. S\

el Adag A £y g Gl dua g Jg paill el Al Al

Jisaill yilimn s clasd Lgariudin A al 21 5 clgaling Ll 3 sall ana Zalaiall LA (pa 2n Aaliia Bylae (Jy gaill Jalail) aa}
el 138 deliy g an@l) il pdisas ¢ el Jgandl s cddalall g pusall 5 clgan Jual sill Al 5 cAdaginall daclall cilgall
Lpbaill ae AlalSia y dabiiie dpuspe Ay ) Saaae Jisal pa g sedn had gy Gk BLE e o)l sall skl il e
Labaiall 4aling (62 Lo apaay 12 cdpul) ALY (e de gana e Dla) Jysaill Lagdadill Callay s Aadaiall  Jlall 5 o) inY)
S leal) aaas @lly b gahign S @ i) sf CallSil) g sl all 5 Jysaill (e (e jall apasd o g slaall o) sall ana s
il 1l s Aadaial oy lgal) o3 alaial ol oo 535 clatlabial s Aelaiall sy e L sl 38055 (505 el 2385 o (5
UAJJJ;J\P\}‘m\_\d\}ﬁdﬂ\}dm\}ﬂ&_\uw\w}\d}&\j&ﬂ\é\w\ch&wmmubé\ \.@J.Acu.ujl.g_m
Aaiall A8 5 Lagdaiig aum g ST 0l sall skt dlee raad iy phall adgs, Aadiiall Jahs da b IS Aalia Ay mae (s

ey

4 ghd) Ay gatl) cilaliial) sasy

STl e dlae) 5 daladl) gg,s,‘y\‘,;;;)\}d\ ashl 3 gea 4n g e laselud Lealadiul g}i‘}:u.}su\ ) sall ana 4 yea
Lt ) Sl )l () Ay sl lalia W) apndl (S5 Ledlaliial pe @81 55 ) (S (Al Clgall apa s A8

JJ\}A“ ‘):1#‘5 $3)‘A:}”‘5 ‘Cé.\é.l.\“j 61&;}}}&“‘5 c‘\.h.nl;aj‘j ‘&L\‘}{LAS‘}“}

el Al 5 e il Jia ddais) i all 5 el ol 285 5 jdlaal) (ol (glatid cAuaal ) clalia¥): SUE sl <
MMJJJ\ e‘)\_,mjj\}d\} ‘u\M\m\}ZU M.n‘_}.d\ u).a;}

Lalai¥) ek e clgialal g dadaiall <l )28 5y ) A 01 o) sall A5 ¢ mmmsall kil Cilaliia) A Jadll <
Aalniall dpail yiul

aelin oL Jia Ol L ] M.Lu.d\ el (Al &L‘ﬂa.u}ﬂ\} Lball by yé ‘W\ Glalial¥l cal )l ;M\ <
BAuas Al gl Bas g oL o) Baas Aagiie 48 ) Jaasll gl ¢ Al aall g gl ol cana

s ezlind oS 5 caly g ) zlind A Lo ypans ) " saill ) Lialat aaad 3 jae (e JEEY) e dakiidl Caiiadl) 134 2ol
i) IS bl Jysail) jalan ol 3 sall & 55 La g caliag



(6 sinall Sl sal ZliaY) £l

L_'QAXLS.}I‘C.\A}JJ).\AJ\JC\dbwwbﬂ&&}@a‘}‘ﬁyé{wcm‘é‘m{pusﬂ dalaiall dalid o) ClaliaWl st day
0 AULES ) gem sllae e sl 13 sl Letaladd ) Aalaiall gl i) Al patl) 5 sl 5 el Zaliall 3 ) sl 5 ey o
uSAJLAS e a);m;d;yunucuﬂ\wymw\u\)ﬂ\}mjj}d\})hJJPMyj “—L!)XJ\J‘JJJA.:} c‘;w\ea}”
Josal N Zalall s aady cildina Jysai silimes $5a8 S Jaays o) pall ol Ald ey (il Jpaall Hlass

iy Adadi jall Gl g sanall 5

T ol gndl) | il gl | s il i) glfia¥) | Jndl
8,000 12,000 20,000 Aladal) el
15,000 25,000 40,000 el
8,000 2,000 10,000 (s gall sl
31,000 39,000 70,000 £ saxall

,iqgtsﬂ\Jgs;gg),adm@g\feﬁci,‘wtﬁjuuaug‘;;aﬂ;fa\)%ﬂ\wsspidﬁg\ 13 slac) die agall (e
isall yuans o Jadl sl jaan s rlia¥) 4l of Jie dalall vie 5 al saael Canat o Aadaiall (S LS Zaliall 5 ) sall
Jadaddl Alee slal ) Aalle 3130 2 jaa (e Jsaall Jeady ellhy g, Aaiall e Jgpmaall 5 el gall Cualil o sllaall de gall y ccrgioall

) sall skt o se dan s

3 gal) ) il ;\..Gl,.ua

)ﬁﬁsigcd}.ag\"dzaebq;h;c)433:\11,‘MM\aujxjy\,aum;y\gu)w\@;qmimoig;u_;a
Yy Al Lalsinal) 3 Lgbaalose 520 5f 30 sall o shat Al jid Lot (s2e (Say Y odn g Jasaill ann oY <" sail) (o (Sae
‘)\)S.\M\Y\adh‘)}u)\}d\@}uén)SJ.M.\.\;J4mjo)m4.bufjwmﬂd4\ﬁjaddujm\ju\m\@hmw“Jhua
Gl 55 1) Alinall Al clgall 22 30l 5 Calaa¥l o3a Jadi o (a5, Jaall jalima s clBlall sl ¢ jlalaall Qi ¢ Lal)
g il gl s A il e il 8228y gy o gme ST e alaie W) Q5 eyl 5h il e Jsell s 555 chadaiall Lo
iy 3318 Cyaad g oLl ) Ailia) a5 ouild Jysai e Jgeanll y (alall g Uil 5 cilS a0 g S sliy g calaiial
&‘?M\whﬂm\}u\yyu\;&y‘umbuu\suuus Maa)jwﬁ@aaub)d\wujcﬁﬂ\jum\ﬂbumﬂ
‘M\}n@}d\m,‘umﬁ@l\ J)\}d\euj ‘LA‘).IJLJ?.IL;\MQ_I\S‘)AM Jdcjckwd‘a\)d\edg;d\amﬂ\u@\ e

Omee a5 el Balaia Y1 Jaea

sl (2 da

s izl GlBle) e San 220 ST pen da iy Vg Al saill Lilaliiad 5 dingisall gl 5 Ledlaal 5 dadaiall Al ) pe (380 535
ol il it e ae by Lay elgaad Aaliall ) gall 5 Ll sl of g Aadaiall ol sl Tad 5 anill 4008 5 e D JSYI (il apaa3 1) Coagy
Leae daph o T Y a jh (A gl 5 28 4l

gl 5 Gaatiaall el 2l lalaiall 5 YIS 5 e i)y cailall cilgad) ans 1 81 sall daia JDA (o 2 )l Folee 355 (S
LS Al g Bl (e BalELY) 5 ¢ e laial) Jual gl Jiluy e il cilgal) ciladia g cday pall @l Haill  cdaigal) cldlladl)
Aldiall ua)ﬂ\ JPSJSAA&LLA}L_AL:JG d}..a;ﬂu#d\;]\

L});, ‘e:_m‘_,ymj ‘?_m;iﬂ\ m\,ﬂ ‘QLM\UAJ;J\JMM 'jmju)u@eu‘;;w\mui m,mw
L ?'“"“ J\Js s déﬂc_ll_.\ua.\.nn_j cb}”

dacal) cilgal) ) il

10



oA (Mdes Geadagpdiganna g acall g 55 Ciling 5 o) gall Ly shai vie Ledlaginl sl ainall cilalaial (Say Al Sleal) g i
dagbs G O s Alainall Cilgaldl (4o de siia3ael i o Jy edpail) dsilal) clgal) e Leing 8 dabaiall juaid Vi agall (ge «lld]
ol Lo e 1l clgal) g1 g 5l (e s Letlaliiad 5 Aalatall Al e Le) 55 (20 5 Lgaed il 5 Ll sl 5 g IS

Adaal) claswal) |1

e e Jaxi 1 clgall (e b e 5 pmaianall s all 5 cdaall Gaalinall 5 iy al) il sall 5 cdamg jll e s sall Jadi
Al gall Cilgall (any 4 jlie Laaa Hraal clgal) sda Lgadii I sl a8 (lang (55 3 5 aainnall Ja13 Ba2ae it f Lol
YAy gk 53 e lESle oLy AlSa) 5 cApmainall ilalia¥l g sl Sl agh s o B rall ol Jia caga Ll e i 38 Ll Y]

B33 i g Claaine Cangiudt A el sl Al ) plaall ala IS5 daulia ()5S5 Of (S LS

Galiall 2

S o0 e e (3ai I ()55 B 5 eAige il ol Ll ol VL s Aga e acall (e sl VST Sl i Bale galicall i
Ji M} \Ji‘e.\h_d, “\d:..\AJ-\M t\_ks.\ m“)A }i ‘}.g_uz_v'“ X )t L;! KPJA }i ‘4_\.\M1.¢ :d}.l }i ﬂk—\&““ K &_i.lg_\.uu x| @‘P }i 3ddaa ‘\.haﬂ.... “;Q
Ssa s e 2SI g ) S8 Ay 43 5l ol s AlaY) Ja s 55 (5 sainall Cilaad deal ja ) Aaaiall Zliad (Y L) B dal)

(@stuall Jaa s Ldlalial Gn gl 5 G855

Q\JM‘ 3

Goin Jie CVlaw 3 sl aiaal) @l ol s el ainall cilaliia acal La i gy dasi pall el ) of ol il pany g3 08

o sal) il 5 cal i) by ol of alias s s e 5 cdpmainall AS JLiiall 5 cdglaal) dpaiill 5 catlaill g o3l pall 5 luil) Sy ¢ty

I Atedl) dgall a1 g sl S DY) ) g a1 Ll iy N5 s AT 558 g5 AT ) en o sl g 5l
&) )8 A
el )R

At gal) cilalaiall g eNIS ol 4

u.\SA.ﬂ\} $uLuu\}” d)b} ‘(f;.\h_\l\} 64;;@”} ‘MLAA.“‘S ‘w\ d.m [RRE P k_ﬁy\AA @ d.u_\ ‘;\3\ A.JJJX\ \).J\J g.\\ﬂsj“ da.m.\
ru_\s.ﬂ\tﬁ‘);\ua‘)agﬂk.u\.m.u‘@M\W\uwa)umu)au@\uau@uJaj CL\A\}‘L\.\J\J M.AS);.UJ ‘L;JLA.\B\J\
4.@4.“ g_a\Jg;} ‘A:JAY\ k_\\..\l.b.mj c@)lu\ﬁ\ﬂ\@kﬁyqu‘w*d\ %Y _t_lb.m.u}a ods(f;..a.}u)_u\ }\ 45‘Jud)\AuA

Al 4 oY) L) 508 5 Aalaiall ana pe canslits A i) S 1) L g edon) Dl 3 Anilal

LAl clawsal) 5

M‘J‘M‘J‘M‘jﬂbm‘)-\SY‘&-\L\SM&JLJ@LAJ‘&_lL\SM"LILAASMwm\;@w»hu\@ﬂ\u@yﬂu&
4\.\.\.\9&-\\.5).1.1 j‘ MS\AC._\AJSMLAL?DM\ ujs.i u\ L)SA"} MLA\ &-l‘).lb.ad‘j $4£LQ\}” ‘5‘53 ua\;u‘)”j “_I\_\.mn} dhb‘j\} G‘L\M.\Mj\
}Y\j&;ﬂ\c@;\em}\énw\aJAB&La‘):\..\SA;J.\guLﬁj\aAAUJJdjm}l\m%}.aamu\)ﬂ_yxwg_\&\yj\
_(,caﬂwcﬁjid\

gaid) &LEBU <l 6
e s duelaia¥) Al ypuadl gal s PS Do Laed o 288 AL il o juais ¥ 1) o) 5all g e S, i
e aliiall Jalai o 2l s a8 Al sl SIS il pall g gt el sy cigal] cilanally eiiall e Ll eilladl)
Vs il o Lpnaiaall 48 5l Cilaal g Aadaiall Al Cpar £ YT Jalo 3,003 JUA (pe A8 jidiall Al 5 481,01 ) slaia cpe S L)
s&h&ﬂbc&\ﬂbsdﬁyﬂ\dﬁg;ﬁﬁﬁm&&kﬁ}kﬂ’\.‘a}c@_ﬂ\\&G\%ﬁj.ﬁh\jﬁﬂtﬂ&‘;j;\ﬁjﬂ\ﬂ;w
By AlSuls ) J sl
Cpadlall e uand)

jw\ecigcs)ﬁjhmawsszﬁﬁ&m;bs‘w,ia@gwmuwtdﬁu,&w cpailal e Caadlly aalh
Aadaiall lag o) iy Vs Lgra ol 5il) (8 0 ) sall g B gl) el 5 Lgma A8Me oLl daeDla Y Clgaldl aaad Cargy clgaal

11



Al Agall G G35 (sae a5 il sheall many Vsl g o Q) (e clgale e Aga SV dasha s e dlacly
Adaidl

dedagivg Sl Lladl) g cllidll 5 g Jany ) haliall 5 Jsall 5 ey o of 5 J saall plaia) ¥l () Copil) sl Jady o (S
Cﬂmu\éwu.m &L@\j c@hy\bjﬂj GHM‘ Q‘.‘.ﬂbclan C'_ﬂ‘)jdj co‘)éﬁgg.ﬂ\ e‘:ﬂ\ t}:j Gale MJA.:“L;JM d:g}qﬂ\ A
Do)l dra) e (S LS dae ) dgadl 5 dabaiall G Al ABe (sl 5 Al ae ] gall 5 canaill §f AS) Al clllaie 5 caie Jysad e
seliyy Juadl 5 ) sy J gaall g 53 agdl ALl o jLiiall Jsan 5 ) satiall il sheall 5 riall il el 58 5 Apans 511 a8l gall 5 4 inll
Labaiall G5 Lot a8 G Alainall Clgad) (e 408 oLy ) ysai A i s 0o alal) sl e JLEEY) e dadaial) sl 128

e JS e Jeal ill Al 8 shadll a5 Uiy o5l (385 gl o3 (i i o diaaial 5 (381 53 Jalis

Jsaal cilalaia) agh

Lgalaia ) (sl 21 aladl plaill ) ) dscilall dgad) ol () 5l dmandl 5S35 0 Jysalll (a8 e ind) sie 2380 LdY) (4
Mé&}wdsuiU,J.asu@,_.ya_\;m;ymug\jéamy\M\,igﬂd&d@dﬂ\dsem\ e A
lehalai 5 s Lol 8 Badae & LS Aladl) Lgdlanl g Lelae ilaa (g Apmaad) o o iy I ) Ll () 5Ss (of sinll 128

oSall g ‘u\J\AA\nJAcal.gﬁh}b\th\suw\l\u@\&uuﬁ sl yg

ahabiall 5 dlad Led gay ) Ll g e gua sall ) Gl A (e Slpaaii JST 5 ) guay Jaine Jgae JS Al o el iy
ML}‘Mds.qtsﬂ\d.\}d\e;;}‘L@.\}A.\das.\‘;ﬂ\‘;ma]\t.u;.d\k_I\.A.Lu.A&}\}cmﬁj\w‘;\l\u@\}‘@d&wﬂ\m\ﬂj\
C_\.\MPJ\;\JIS\;\LA@)M@_NLAS M\}w}d\@ﬂ\w}\ um@)mmu@}mutsmuycmwm

e o A5l s 8 g ST ol 58 aga g Ja i ) 65 8l w28l Adadd) 53 phaall Claanll

}A\‘umrfumécw\ _\c\.uudhu\] ‘L@.AQJd‘jAAﬂd.\.u@n )Lwd\j ‘rfu_\s.ﬂ\g_\\_ﬂ\j ‘wy‘k‘j‘)ﬂm‘f\.&@‘ rf;@_.d\ (R
Ngas, Jasadll o Audlial) b lgalad (a8 dadl 5 (5205 o s pshall 250 Lo 65508 (5205 clgdlnl o duc i) (381 55 (5207 Al
i das Sl Jal e Lelae e e a5 Ll shol asnil Lo W clgaal s dman) Al 1 Ta0xial sl (e Canill vy

B e Al o

Jusalll () Bs) b

@y,uhuﬂwchﬁuxm,@ﬂ\mﬁg@m&}ﬁLL‘C)AAHM:,};HPLL}AJ\U);\;._‘,y
u@bw\uu)u\ \J;.\.mb w\s.ﬁda‘))amujs\ﬂ ac\‘)aua_\.udhb &_\XH‘J‘JQ‘@JP.“J&_\B"MJLASL‘(J.\SI_\J"JBJ
4\;.\.4]\4.&\3}‘@\P.“dw\j‘MM\g_\w\juhﬂ\}cL«.\.\.\.muJ\&M\L@muwd\my‘jubﬁ}d\j‘eaﬂﬂ&ﬂ\

o) e s e sllaall Gl g ¢ Al e sall 5 e 5 piall Baa g

LAY (b oty gl o] AaLaL) Aa sSal) HILIVL Ll aday ) oy s el i) oy e bl 13 sy o i Y
Jasaill o 280 gall e cildlaie Jie V) cpmy oY) Al 53 Als ja die 3801 () dgmaall Jad (o)l e Jysaill jrae IS 13
Juaind) A5lSa) 5 eada g iy dm s 5 dialy Sy salll Hemn  gn g5 cpmanl] i) QUaill e g 5 pdiall (38155 Ald 8 Lay ¢ iaY)
el ja) JlaSiuly ey & 5 pdiall ie 3 Jsandl S 1) La 5aa iy LS Auaidiall Ao sSall cilgall (5ol 4 sladll (355 M1 5 2 3Laill

Aanll g 2Ly J8 A3 gal)

L) ) gal pand 4S5y of A g i) Jilag alasiud ol ) seanll e e il pand dlas 025 b (el £ 5 ) IS 1) (@S
dgila gl) el sa ) s s Sl e S il 438 ga Jliie] aae s cile il pan i 5 cilllaie Gkl (g Gl Al dia ad
Ay sl

s lgindass oSy ) Sl g g ) el jaiiall sl gl Al Aaabisal) 5 ecl€) il ghei da g 58 (of ) oLV Liayl agall (s
Ji AL 20 e AlaY) Lo dmend) aolos AlalSie dlee gl Mo ) Jilat oy 13g0 5 Ailia) i) ga callati 38 el 31 6
A U A Y 5 A il claluiall JlaSiia) aadaions Ja 5 L) 08 5 Ll 5 ace 2880 gia da ) b €005l 50 ni a7 @) ) 58 314

Soldii 5 gl J 58

12



O iy A 5Ly

Loty Alindl Faclal daial gl Jsm Lpmand ) o sl aasi le Aadiial 2L Ailee 3150 (il Ay A 3<)
Lliny) (e Yaus Jasaill waill 5 Jual 5l m s ol T gy ST )8 HAd) e selid ) julaal) e de sane (385 Lebilay
oo rall Leillaiy cdga JS alaial Jlae a0 s g ) (8 Sl oda dday Al paas (il 5 Goailall J g 48 siia il slaay

Lene Allal) A83al) dapula 5 clgilaliing g dalaial) Al ) wa L8l 55 (5205 Adal) dag iy ey saill ana 5 e (o2l Jysall ¢ i

Jisai o clian of a3 cilgaldl s ASI ) il g caaiill ael ga Jio dlia) e glae Liayf Aoy Al el o) (Say
Tl g Baaa a LK) e 4505 ) gean dday HAT) Cuaad aelug g A8l Aaslie oo Aadaiall JA1 J g el 5 e Juai¥) il
Jisadll e Gl By gad (3 agn WS cilgall (ja 3 ane 3o e slaie ) Qi g ¢ cpaailall 3ac 18 8 ) gl aaaal g Aailal) Culidlal)

Aabie ;s paiue dglae () i Bl (4

o anall s Jia dga JSI Caddiall o ay! @Aﬂeﬁ‘ﬁj}ybhcw\dw@jaw\www‘:&L.U';]\ dae) ax
L 2l ey sai a1 il SlawiaV) ol el 3dais e Jucal ) A ol A83e oy oy 8 (e ) Al dilia) e slea
e B AN da g 5 g sadll ) 05 Aailall gl il sl sl Y (5550 U< Aay Al s

A3 gall 9351 9 7 el AUS 5 § 9 pial) apanai s AANAY Auadal)

Y 3 e el aainall cilalaie sal 3 ) sall skt 8 Al Jal jall (e cluldio s gl 5 s 7 e dac) 5 & g pdiall aranal 22
g 3l il 5 (Lgalandd § Al oy 5y Laoial 5 Tl aiy L) 5 odatd A (g Al ol Aale 5,88 e auall o~ il &
Leiial 4 30U 3 ) sall 5 clgasld Ll 5 Aad giall ol yul) g bl g ea il Al

W':oicﬁ)ﬁgﬂ\u}?k_&ﬂww 2iall Jadies 13la g Tlen il (e g 9ChanT 1AL 5 SIS Le; Alidudia 3 ) gy il a5y iy
Cbﬁ;\jk\.&m&.ﬁfﬁﬁidsu}ﬁm‘&&}M\JAJM&jM\:\jj\}A\uaSaJuiGi_\.'ul\c&a&@i:\jj\}d\
Cla yiaa alae) e Jagf yill 134 aclay g M}M}‘u\&y‘}@u\QM@AAMJ}JLLAJJS}U)SJ&M“EJ$‘))4A4jjc;4\}
duu\}mj)umjcdﬁubmbd&%é\ LM\JJ\}A\U\W\J\MJ@EJJc@\dm;h)mj).\s\

EJM\MU‘;M

£ 9 phall ) AlShal) ¢ha

2ns aaine ) 438 o i Al s s Sl sl 5 Lgtiadlas ) alaial) onasi ) IS dpany £ 5 e gl sl Loy
Aadaiall o st Lo g LaLild el 5 AISRAD) (Sl Als pall 030 (8 ol (109 Uu\w;g\,mm\uudmg\cmj
OY Al A1l 5 5 pually "l (55 3 ga g aae iy Y Bl Jan lad Lt A (a5 RIS el 22y
et ) Jsmasll o dadaiall (& QL) 3 )8 Canaa s Alaull (5 giosa L) 6 Jiati 288 Sl Ll o255 Sy A Sy )
& sodiall & il oy o oy (@l 5 AER il aaf dadles 8 aalad Al il aal ca pxill 0 6 o S a8 (a5, Jasl)

93455 (o 3 53 13l a5 6o 53 () bl a1 Laz ) pudly

Uial) 5o

el JEY1 5 35S pall Al s i) G A8l pans DA e liae ST 5 ) gy Al agd e dadiiall aclos llas 5l
Cjos‘g‘dumdyu;,‘s'@;uﬂ\@uﬂ\j@}w;&mdﬂ\}d\?@‘;‘\eb@M\m,wmy\&m‘wm
e ALYl 35 ¢ ud) Jas sl a1 Jads laiy A3 dee (e ) Ll Jsea s Canaa o8 35S 5l A1) (5S35
o slaall 43 s3a 5 e and) (5 g (58 4 slaall ol lgall Camaa Lgslandd Jai 38 (i) g salaiBY) ) LY anl i 5 el lsdl)

el Clacal s Gl oy ) Camca g cJaall a8 Joa

g 3ohall (ay ) ) e i3 (a Yoy 58 Sl 5 AISEA ial el Alaay SMESYI ins e Aaliial) A 5 sl
el 5 shaie sl s clgbandy Walis ) Y)Y cdlaml) sl KA | Al V) il aad b aalis LS Bl IS g il
d:suéca‘);ﬁjm\j)ﬁ\&j)amﬂ C\_\...a\ MAA‘).\S\M\JJMU\SLASJ MM\@L\JUMYUM\&JL}

Lol A8 il

13



O W agall (e, 4iiia L aaloy () £ 5 pdall (Say ) sl wan ) dadaiall JaE ol BT 5 Legand Jala g 4S8Rl apaa 2y
eIl 33 ol daisd 5 ASia Aallaa & 5 piiall Jglany W 5 cllalaiall il 5085 450 5 03 ) 90 5 danas an dpuliia g 5 piiall s gala () 5S3
Q);Je;ﬂ\a}m’lr_})&qgﬁcl'duagl\c_n\jwtu:)\‘;ALM\MS&A\Qﬂﬁsd&\@éﬁ,«hﬂé&i);@&i\&\b]
Gl e Ao sane Lpala Gt (B aala O @l o Yoy clSaley  painall (5 gina e Alad) AS8a o e 03 ey 1500

Jaal) Claal G5 agin Jaa M1 sy il slaall ) agd sem s Gpmin s cagl e skl IS (e el (3 ms (8 Jal A3

CSag ddaa it s ) Al 5 Al dalae A dlae (e Ji5 dadaial) Y ¢l g 2850 A48 5 d3a8) 5 ST £ g ) praay @l
il 5 Cangl) paat (ge Tey ciilaia 3 ) s g 5 pliall pualic A ol (S d (e s, Aaual s 2l e i ) 3% (yaa 2 4 palud o
(i) aend Aa DU A ) sall 5 o) sally 2L 5 el yiall 5 Adaiil) &5

2o Aals

L 2 ) Ada) g Aadaiall W et Al 3l sall cpr dag g1 (o3 Glaiall g 5 LY ¢ il mpanat (8 Gl 511 i) Aldis aad
st 1) a1 355 5 3 5) gl aladial 3 yae (g g g el JUE A58 agd e ALl o3 delusi s Lgbiad ) e i) <yl 5
skl sl e al i Culaa) 8 daalall &5 s gala il

Clamall 5 gl) ol il g eyl sall 5 oy sl Qi g e 5 piall 2858 Aadiiall Lgaaling ) 3 ) sl & (INputs) @l <
e aaing A ulad) COlaal Jiais 2l A O Aol g Ay pid) s Al o) sall (e b e s gl g el sV
Al giall il (ga 5 aikadsl ddiil ¢ o )

el als el Jie daliall @Oaaal alasiuly & 5 il ladiy Al cdlasill s clel a¥) o (Activities) ihisyl <
L Geada Al SRS (e Wy je g e lelalll g O3eall adati g cciladdl] sy dpe il iluda 285 el Al
Saasall ASial

5yt DA 5 e 5 ) sy Ll Sy s Al 2 (e it ) 5yl il S cilaiall & (Outputs) @ils aadl <
Jada dlae) ol cAesiall ilaadl) sae 5 el dge gill il dae g ey il 15l Al Galas ) sae Wil (e g 5 pall

Adagivnall Ll g2l HuaiCigans ) s gually iad Y LS) 65 pdla g s el o il Lo il jaal) Jidi 5 A yisale sl 50

oda Jali My & 5 phall il jia (e Leialdinl Aai Adaghuaal) 25dl) (ool aas Al &l yuadll J) i3 (Outcomes) @l <
4\33@.\.;.“}\ sl 3 eJ.lB e.ﬁ\_u j\ “_\L\S}L.\J\ }\ &_ILAI‘)LA.AM u.umj calaaall ra\.l;.\.u\ aﬁ\_i)} ‘&_I\)L@_Aj‘ j\ 43)&.4“ 3 &L“):\zﬁ\
ol s sl N Jsasll e

s pall o asinall (5 suss ) iy 285 cabind 8 5 pdiall palasy (521 Slal JshaW 5 51 ) i (Impact) Y1 <
(Jiall Jans xd aa 5 & 5 e ) JalIL 4 Laila Sy Y Gllaly ccdany Jal se sam 391 il Lallle 5 g ladl)
Janll (a8 (puan (8 a1 Y1 Jidhy L eJand) (3 uad pga dala (a8 L) < jlea pashail g 5 e aalsy 38
Jrshall gl e ol )Yy Jaal

&) i ‘gal)

éw,a;*,o,quﬁ‘yt Gy ¢E WA | et daii Chasy Lﬁﬂ‘ ‘):\iﬂ\ ji eﬁﬂ\d,.m’ ua:l:\ﬂ em“ ig_.,—“-)-‘ Jig‘s‘)"-“ww )“I‘}‘n-‘ mi
e gun gy la g g FSTAG Hhay gl ) dale 3 ) gy il Cam 5 (g0 Y e dadaiall ol pigall aclidiy dame Cona sl Ay
@il s bl S5 cassas Tl ()5S O s e S35l 05 STyl I a1 2831 5wl 5 daliall Tl 355 LS
JA;AAAJJAJG:_\.ULAS M.L\.\Aﬂﬂ;\.\d\ﬁ)\}d\}n_\s}ﬂmu} W&é\&})ﬂd\ﬁ&\@hbﬁ&b)}@hﬁ}

MLJ.\AQJ}AAJJM}AX\MI—\AUSMM“U_}SJ‘;\Awaﬂs‘J\)SJJLG_IAAQJJL}u\Jm\

PN NS

GQJA«-X‘}GM‘LFD‘)SJA ?WL}J‘EJM‘U&—.‘ME CJ.\AA\ ‘%}.WJ@L“JM\J°JM°JS““HMGA°

14



) 5 ASE dagida e i A AlA 5 5 D55 gall ana s (2l Baa g (e giall il 5 o yiall Jal 5 Adagiall )
b Leaal s laasa s it Al ALY 5 cilad all s i) ) oSl L aliinl) ae oo 5 Leana 5 L gan (1S 5 g 3 53l
e ASEAN Auilia Alai) & ) £ el and I35 o Jladl ci gl b Janll ) Aalal) s i Gl g g gl Q) e elld

L g aie Aala) el yaldl 5 il all 5 il <y juall ac s

Kzﬁjﬁaﬂéj\:\ﬂ\J.J;g(:'ﬁcﬁéﬁ&%bﬁ\‘_A\tjw\wﬂgﬂ\eu\M\a)@hhtjweu\qqd\cﬁd\@bﬁcuﬂbda_)
laddiies il A el praia gy cquilil) o3 (giaily Jail Aagis Abagival) 25l gl o o Gim yidh ) ) yaall st )
S el a3 iy LaS L ST ol 5 Leaisa s Lo 5 Lpnailiod s (o Haal 58 oy Abagional) 2l 2083 e clalaial)
JL@.\‘*\L.\.\)AM_MS}MU w}smY\mWH@a}@\M\m@b‘;\s@uﬂ\}eM\whﬂeM@l\
ALAJ)AU)S.\u\Gz_m;‘Cq\_u“W}@Y\M@M\dw\.\)\ﬂ\@ayd\‘C)M\UAL:“L»\\c);‘\.\)\}d\.\z_\wu\.@_ﬁ\
&JM\M&MJ\aJ}A};uﬂ& z Y\)M\‘\L}Jﬂud&;

Leaaliall 5_sial)

By sea ani ) Caagi &&\CM\g\m\g\duzs\)\@&}mezuﬁ\uaﬂsw&}muu)sw4,.3
g_\.»us.u 4.\).1;5.\“4.:)\}«&\ J‘MJ\MY\jcw}JA\CJMU‘MM\MUqu«J\J‘d;Jﬂ\u\J)u}cM\ucd}\
d,)m\dg@u\@\ug)x}\@@w\aﬁ@\yguﬁnym;w@u@ymuw\ww\Usw
sk Al e ) JLEBY) 3aie 3 S8 calS 13 Lo e e dailall dgall aelid o Sy WS JalS 7 e dlae) 8 G0 S s

& 9ol Leiing o Sy A Al s Jail 3t e 5 S ja g daial 558 puaitian 5 SAall (65 O oy Gl 5 ¢ Louali - i

g Rl 4S5 £ g peiall aana s oy )

ol sl 538 (paeat b Faaliadl) g Cangl) (35S 388 cJaall b ) sl Jpum s Cinn (b i A <ilS 1) ¢l Jinn
b it e 7y Lpie iy ALl aa s il Asiga iy 5 345 ¢ 5yl (pail o (Sars, danll i (o) Jms]
w&ﬂhw\.ﬁu&g}M\w}é}dﬁﬁ\&ﬁ)d&]b&\)\.@\w;ﬂ@:\aj)m‘:\*:\ﬂ\MLA.\QJ‘:«LAJ\UAJAMJALQ_UJL
35 3)sal) aand (@l e 2Ly, Baame ol 8131 (385 Abagiaall & leall L Lt (o jelal 3101 Sl s Jie d3e JDA

sy Chagll s cJanill ) 58 ASEANE €5 A jualially Uas ja s 1)y 7 jiall 8 jeaic JS 0585 of Glaa e dal 1 138 2l
Lo U 2l sall 853530 gall g canfill s <l i pall 5 el (Giat A agt il jaall g ecila jaall ) 2685 Adais) g ¢ sl ola
J)\ﬂ\*mqﬂsdﬁc@\j@w;w\mmL;maewu;}@u\d,qﬁ‘uﬂ\m_usuumui il

bl yuedll gaass @m‘i\j

453 gall 2ae)

um:myﬁu;@mad@,m‘mma)mauuu)um@aym‘&,M\Muw:\u)ﬂm)\}w&j
M;Aﬂ\@@b‘){\amu\m mMm;M;t}M\Mw)m&a\;Pm)\}d\u}&u\wcdﬂj
U‘USAJ?S "d\_,mé\.ahd\b.uu\u_a_m)d &M\M}‘JJLALcl_gm‘)\}d\J\L!H‘@M\M@@u.\gmi&})@\
A sllaall i) 3a) o2 ) ling (53 ey ") el i el 5 ez liall alaall e i Aadil ananat Jglad 65" Speilall Ll 3
3ol L 4y y g pm ye Adadiil ) 30 jlad g iy g cAilaie s dpadl 945 ) g alae) o el 138 aeliy o, SllA A 3310 ) sall ey

Aalial) daiall dad o

£ 5ol LeiBdle aaaibale (Says canne Tl ol g 5 phar s pilaay Al 53 ) sea Ledas ) (S Al RIS a5 50000 Calil)
A ) ) sall 5 cel Al 5 el ladl 5 o 5 phiall davadall Galalall o il gall G5 (JUall Jaas Slo (Jadiiy Leldiis
sls 2ill A DU e lisall ol lasall g deldall g ccleld) jlakinl g op g pdall ddadsl 2ty ddagi pal) Jail ;i) Callss
20 i) lalia ¥ 4 ) sall (S of lania e 480y CadlSill 038 wasd aclin s ¢ 5 pdiall daiily 3 yilie Jasi 35 5 Al clena

Jaxdl ddaa
L).LA‘AA‘_’LL&.M}‘&}M‘HM YL@Q&L@UJ@M*J}M\M@J}M‘M@\GAo).m\_ud\)LM.MSJ\

GJAMLLJ.UJ”L\A”LG.LL\JJ\em L)Ae.c‘)l\‘;s:} )s.d\g_gll&jubd\ oJ\J:}I\juﬁ}[\id&\ﬂ\jm@\}be}”u;\nSJuaau
die ‘)Lﬂc\ﬂgﬁu.\ﬂs:ﬂ\ oda dalaidl) Aat\ui &d\m‘ﬂﬂj,@hﬁ)}@ﬁ)bb&}}M\h,;éﬁouzl&,,”}adjﬁﬁg_a}é

15



‘_f!_mc‘uk:‘g L@L&A\w‘)}a}w‘guﬂtﬂﬂ\o&m\u@uhumw\uw\x:\ﬁu\ab\fcnc EJM\MEJ‘)J.\L
dg}nﬂ\dkun‘aa)»u).\cuﬂ&d\ \‘).J\&SMJ\)A\EJJ&:J@N\UM’.’M\}W\A

iy Bl IS 5 el g rlial ol oty Uni e ()5S0 o g (Mo 2y JS8 655800 5 ) gams £ 5 il Aad 25 ) gl (o (o (i
aain () Ly 43 ) sall danl e die Al QBT G e AlaY) e day i 13 aeliy s ol da DU o) sall Al 585 G
(5 5 RIS Ay 5 500 s Anilall Agadl 5 Aadaiall Glld oty LS S 5 piall il (Giad 8 abloss (2S5 $430) rling 13l 5 P4l

A gl ) 5 A5aa 5 & 5 il ana pe gl

ClS) i) el g Ao Laia¥) 4 giywal) g (alid) g Uad) s day) L) dadad)

uu)axﬁﬁ‘;;mm)mmyj‘umw)-U-,;Jq)\ynH.L:‘;@wwmwuy&)guau\&w\Jw
;UJJJ\ U‘)BJ‘AL"J c‘\.uuu;d\ g.ﬂ.ﬁ\aﬂ\}u\)ahd\ ?QJJ cu\d:ul\}g_ﬂ.nd;.“}‘u@\ g.ﬂ);;.“ ﬂyw\wu\ém&cuw\
e}ué\S\)‘u;L\.\é\&ﬂ\&ewuﬁﬂ\@ﬁjﬂ\)}mu‘ (e ‘(';.\L)A} .\A‘}]\&}LU\S\)»I:«LUJ ‘UJAL}AH&}H\}

AS Ll Gl Y g aainall e qdilly 352348 jifia Calaal at s el Joli e

el 5 A lain ) A gsesal) ¥lae Gl 5 Loy el sl ol 5 Sl calaliin Tagh Galall g Uail) wo danlil) 48180 Cillaw
acliys L@.@uym,g;uuﬂcaa.dmgm;\uu,uu}xﬂ\mw;uﬂy\kam&g;w\s)ﬁqbg\ zaiag)
‘wﬂ\w\mﬂ\}‘Meﬁau\ﬁﬂu&dﬂ\)jﬁbcw\l.@ L;J\M\umad.l;‘a}m\}ub)m(um

Sashl) (sadll e Wy shat (e dpsns 5o 4S5 ) 53a) 53yl Latluse (g acall o gai 5 dalaind ST clidle oy e

il il s latial) A g gasal)

AT 26yl Janl 5 clgiladily L a5 e Lia 1Y) 8o oy syl 301 1) S 2 B L) Al gl
dr Al e ol ani e delaia¥) A g sl uail Vg daliadl Claal Gilad g5 o)y g Al M\@eﬁmmg,
pedy ol g pxll a B 5 65 g cAalain) g Al Ales 8 Aaaluall g cdilaal) Ciladinall acd Jia dadaia Wl a1l o Ka
é;\ “\:\QLA.\.AY‘J 4:\;..4}\} 4\:\.6:\&8_\“ g.\\)d\..\.d\ acds ‘CA.\.;AU &_lLA..\A.“J g_ﬂ).\;.“ ru_\s.qj «Jaadl uj)L Ol g ‘\A\_\.\;\ ).\S\J\ calaal)

AS Al JAls Aalatie g Al g gase Sl jles A il

Lt g e AS 5l (o jlad a8 g yall o) ye o) Sl Ao laia¥) Ad gpuall () Saal) paiaal) Ciladiie @35 i agall (e
el o (A< ise ol yshat gl eyl B 586 gl cChlamall g iladdd) gl ¢pala gall gl peall ol (il A (e daelaiaY)
1 aae Jadd (g el puall g 3 ) gall le gia T ynae W jliely cul€ il ) e of ciladaiall (Kay edllily a1 dl gl SIS

(gl Jy sl

) laual

Gla Ay Leailin g Ll 5 L3l ) e o o dadaiall Jee 3 555 ) Classsall S Cle sanall o 391 ab daliad) Claual
cAoe Sall laonsall 5 ddailal) cilgall s S 53l 5 ccpatindl daliad) Glaal Jed of Ky €I el g 3 ) sl skl
Oe e s Laadle W) 5 SV s sall 5 oS 801 ) d8la) 5 ,aY) aa) aainal) ilalaia g dalaall Cilasiaall 5 ¢gue il 5

ARl Cld gl

dga S clalial ) el s Slaine Taels 5 18 58 Jia o oSy ) clgal) agh e dadaiall daliadll Cilanal aa ac by
Jrsaill ) dalall die Lgaa Jeal i) e JLaBY1 (g0 Yoy 2031 AL gl lBe Ly cled 4l f Aadaiall (Sa Lo s g elgilal s g
6 sise 5 Aga JS ae Apnliall Al dngad daa 5 Aadiiall Jams Wl )) SV clgad) 2aa e daliadl Clasal st 2o by LS

Lexs @ slhaall Jual sil)

451l gl o

16



sl acall s dde My o 5l C Saaill agall e @Ay daal s SIS Galal) glailly il adinall Cilakiie g o saill 230 Y
Jie cadde i Halw dle o Jgand) ol Gaagl) (68 o (90 4S5l Leati e o 4008 daalse s g e AS) A
Jsanll s dled dile 5 i clgale (3o s Baaas ailia o Lo 5 Tlle Lo aniaid e )l el padine gmali o) Aylle Zaalss
seal s Je ol asal) g Yoy i o lasd o aos wasis ) sall peal) el ety o) sela ol jpcaa o

Adige ladd o yuideld f Ggla

UJ;,LG_A;o&@mdﬁgqu&»wm‘:\s)ma)\}a,)\,ai,qmi‘;;Hs:’ms:):sm)@djmﬂ\ui
45 wdﬂxjujw\‘;cﬁ\}d\)S}chsﬂ\ﬁwésmu\o);@ﬁ}t}ﬂ\uha)ﬂ\ua.\;bu&cwu‘ﬂ\\M

fualdl) pUadl) (e dly i (e Ginnl (S

oyl Gl faw o Kan s Lésum\}:\sﬂ\mﬂsx@p,g,imwb,uui 3l (ya S5 sl e Jual 1l U8
e Win Y1 A 5 pusall ol sl At yinsl Lgpal il 1) Ly el oigh A sl f il 5 claa s 5 (3halia s A8 80 Jae Jle ()
MMJM&-ILMM}AJ‘&-I‘JJ\JA\&JLMUAQJJQ&-U\S‘J‘L&J

d\.asbw\du)u.\.\:@)‘ﬂ\h d.\.qc‘d.u‘}]\wmwcﬁdbwdﬂbw\uugb.ﬂ\]\k\&.\m.l;.\‘fu.ucdhm
emu\usmqu, eAs.\u\W\@kﬁuﬂ\aueuﬁﬂ\uuw\ecbﬁbwwhydh"W\\.@_ﬂ_\}]}\j\dﬂ\
cu\ﬁj\‘d\}q}a)@\j d:ﬂ\.n)g}mulsg\}u“\ﬁg)\ﬁ)ﬁy‘u}w\&ydﬁm‘;&w\\JAJ::LMEJ CAAMH MM‘\S)MJ\

galdll 81.3:35\ & KAQU isui sl

S S el dleadl o o Sy s acall calla s Bas) 53 3e daal 51 (e ST Galaldl o Uil aae daliose 4S) 8 oLy callay
dmpy Aalie ¢ stai A 8 anaat ) JEBY) J8 iyl 5l 5 AS Al 1) o paill 0 5f Adle oLy o cdalaiall s ) oo Lgtlalaia) ool
(il a5 Aad giall il ayaa g ol S g ) Claalasall 5 ) oY) e = g gr Y] iy o sbaill Jlave 2aas
ae Ly 305l ey Jusal 30 ()Y el 5l pa Y1 omilill AS Hliia agall (o i) ol 2ny s Aaliall g 2l il 5 SV (35 55 5

Aalxial Ty skl 48158 ) A8y sk alal Jlavall i g 48 3 303 e

il s

)JJJJQLAJ w\ammj}.u@j)ﬂ\am\@d)mumdmbj\w&mad;\uum@w\ Q_ULA.\&_!A;.\
4\5‘).&‘)\_\.\;\&9“_]144“4_).\4“&9‘&)‘)@.}:;4&3) )\Jﬂ\d@\é\_\l&écg_u\_m‘)m‘)ubdﬁyb\_\h\d&)\)\)ﬂ\é\.ﬂ\_\;@
)\)ﬁ)\;.i\}\ cm\jﬁ\&aujaugud:\ydgmh}\ MS).-..J):;.\A;@J\J}U :;L.Ac\ A;\u.\.\A.uA‘MM)\L J};}g._\,\u,\{)}os

S Adle ol e Zladyl call o) 5 calianl) ol dilea s danal 5 Al dakiidl) @llias o ray cEliaal) oyl (e aall
gl 5 £lS il sl @l ) 8 @ s ol s dalall xie i Al 85 jble dalias 4l G3) (e il AS e aiad Of 5 ddlia i3 dalias
Aadaial) Jals Aelosal) s 48831 3 a3 an ¢ LAY Ao suin ga s daal s yules Saied () 5 cAac )

Cre niall 4B 3 13l g (B ) o gail) g Aadaall cile i) aan s daldd) dudal)

21 Ay sl clie oLy () Ca3g3 5 yiane 5 Aaliia dlee 5 s el sall 5 313V (e 1Y)l e e 5l pen oy Y
peds danliall Cile i) il aaas @ld Jadis Lgas ol Baatn 5 daliiall Al ) ae Leilalaia) 380 6 3l Clgall 5 (alas) aa
e Ll jaliae aysiiaclin s Leady ) Cilaalosall i 515 5 Alad s daial 9 43 oy dae Joal 5ill 5 cCaagivnall ) sl Cilalaial
L@.LA\AA.H\ J.U,uéc @A‘J\ Q.q.\a.d\ Silalaig ‘GAA‘)“ 4_).1}4.\&\} ‘M‘)}.ﬂ\ c_ﬂ:_‘).\.ﬂb s‘UJJsS\ c_ah:).ul\j c‘\.\l;.d\ n_aLcJJJ\ dhudl.m
(o il pa patesall Jual 1) e Alailal) 5 38 Uy cile il pan o callaiy WS 2l 5 s ydae e Laalaie) (i s 000

Lediad 8 el ) il 5 agilaalise aladind 488 Jsa Clasbealls aany 5 355

Llaal) cle ) aan a ggda
anf ol dakiiall Aoy aca) Clasall o ol 81 (e drie o Adle Claalise ada ) Ciagd ) Aadaial) dleall Cile il aany 2aly

A el 3 yaiene dgdac o )liiely i ¢d) 5e2 il 3 o o jliicly e il aan ‘;\)u\@y}gj)m}iwij@u
Glabaid (Sass GJLM\}\u\h\‘;ww\@mﬂW\@;J@uAmmu 5 Al gl 5 (alasY ae B

17



ISl Glaalse s caninall sliact s o 31 Cile yi Jie didaall cile il jlas (e de il de sana skl Sl ainall
ddalaiall ;L.ar_i LL’LAAL»AA} ‘C_:L«J;MJ &_ILGLQHJ CilaxallS aé.\gaj‘ &L&:‘)ﬂ\‘, 6d\.A£-‘\2“ k_l\.J:\mJ d\;) Vz&d‘g Gw‘ QM}AM)
el doal il Jila g s claiall 5 28 sall J3A (e d3a8 ) e yaill ) A8la) cadae dniad ) dadiay daii yall claall

S daailly digs et ") sl L) s MO Lidany G 4y ez M) paadls dadaial) o VT cile i) aaad dandadill die agall (e
sl e Cpaslall (e sacli by o 5uSall & Jsail 138 acloy ", 94855 i 5 Cllaslan (e 4l 4t () LSy 531 La g clgale Jaas
A 30a) g daalis e Jpanll o 38 5l e Yoy oJashall

g iiall 8& (e

Jsandl ) Cangll (58 of 050 ol sl geals ol dpcad o dadaie peal dgie o ddle Aaalise a2y Ausniye 5 28 8 & il
s Ul T gme o e o 3850 o o Aol aaiaall (e Ta 8 g il 05S5 Of oSar s Aaalusall 028 Jilie jdilae Jlo dile e
Al A lisal) o Yy iyt o lens f Talas st dgan ol iladiial) dad e Calalaty Lads o) chalaiall b

ped (8 (@l 5 dna B yainse Ao oLy Sy Laela o jliicly o chaid gl jaan o jlicly g il ) dadaid) Hlas Vi agal e
e ely o aelud yualic LIS aillaadle J) g laia¥ s « 5315 il e 4ol 5 daulio 5 ) seay 4xe Jual 51l 5 caslalaial
(aLall o) a5 A8 e 38 YY) Al sk

higiuiall ) ggand) dpaad

(za el pal stsj\g;uy,@gdya}u@u”@ammeﬂasgmmw\j A AYI (e Baaaal) Aay 81 Caagioall
i) asall anais i e ol AS Ll o ¢yl i

S 8y Ao Laia W) A g pasall 5 AS) 15 ainall YL Gl N K3 28 Lai cagilanlusal Syl g plaall IV ol 8V aigy i
uady (383 Log Ay ) eVl iy ¢ slad) G saclall Qigy a4 cagiihain A 5igi ) dpzadll o sl adisa) cliacd
Adled ST Jual 65l 938 HLial g dae e ST Jils ) e lia oo Uil (bl (<G5 W ) sgan daliiall Cragh LS (Al agilanlise

O aial) A8 5,04

A et g Adladll 5 A8 e 44l A8dle e ddailadll s e i)y Gaeelall ae Jual 51l aidais ) oo il Ae 3 )} i
2oLy Loy cagae A83all oy )l 5 (e yiially diliall il sleall Jadad aliia alas 4 5 ¢ iiall by 3acl8 @lld 8 dagall <) 2V (ha s
Adeld JKI5 ) goay Jual gl g Aaial) e dakaial)

dgees Gl CBlaall 5l Llcaill g clge 515 Lgtiad s e il Gy cJuai) Clily s & piiall and Gl 3aclE el o) (Say
sl e Cingd) 05K o s Vs TaY e o slladll el a1y cdual 5 5l ¢ 5 AT G ) cdan Juaal sl Jass 5 ctilalaial
Mii)}@@)\d}}mdﬂ)ﬂ‘e@&su@fﬁ\maﬁuwaﬁﬂjyﬁhw\

O atially Jaldiay)

Glo gy (saed O G Al GalAEY) pe b paiise ABDe o Akilaal o Aadaidl 508 ) Cpe il BlEaY) b
daa\}ﬂ\jcc_\uhd\)u\écﬁ‘)ﬁsa;)mm:g.ﬁlc&)ﬂﬁ))ﬁauuh&m‘)‘\w‘)ﬁsiﬂddﬁgjMZ\SJM\M\)A
5 gl jleda) g ea ) sl aladind 8 A8AE 5 ¢ i)

aSac s aalur "Jie (Gl acall Juady (333 e graa 55 o)) Aadaiall Sy s AT B e g ) g iz " 55 ALy Jls ) (ge Yad

M Aaall) Al all 8 Aealisall aSiSay 5 8 plaall a5 (e Tlla Jani s Ladd 75 Lgia il 4y 50 55 il 35 345 3 (3ild)
Maaa s Alal) Aalalls Gy Y15 il Uai e ac all alla ey 43 yhall 03¢5

18



(Cile il gan) 4ay gail) claal)

Dsen (o gl s ot il Baaae 35 ge ) @l e ) Chag Tt ) damas alaie aga oo (Sle ) pan) Al pall Al
}‘ ‘;Lnn AJJ@J‘ Jgd;s‘sz_ugcg‘)h?d‘\hlﬁ}dbddnﬂ‘ u}ﬁé!} M‘\LLMM&AQ‘}J‘}Q‘}AB} dst.u‘)fa‘d;:uul_: ck_ﬁdg:smA
o 5 ) A 3015 e Jnil) ) sl 5 ¢cdomd 580 585 et ) Al M) 5 echagnall  seanls sl (o (il 5 ¢
aail)

e

e ilend Zalill ans 1) el Ble o Aol Sia ing Jp o el 5f s ilal) e posiy Y el pansi o g

cdmum}‘;\chmd&\wﬁ\d\umm;‘MM;.UA_Q\_\A\CA@E\}\JM\ua)nu\wds;ﬂ\‘r\u\.m; &_’Lr_).ul\

?‘)J\JU ‘g_ﬁﬁ})m.d\} &_’\J\).\‘}]\ d“")") 41.4_1 CM\ Cﬂ.ﬂ\ ub;s J\ g.\hLu;]\ (‘\MU “_:\.:;J.ul\ CA;‘ izl dJLu:Jn_l \).\S\J\J
_L@.\L@.\.\\Jz..achaﬂ\;b ),3)\3.\3\} M\L@muhﬂh‘qj‘ 3a3adll a.AASL)

G ) A s lllaiall e g $Aaablisall o3 afaain (s3l) jpsil) Las S5l s $13Lal 5 Sadin o 4 53 oS 1 el 5 ) ey Alaal) i
Loyl gually Ll 500 ST s B ) g s puzag 158 55 ST Alead) Jran o dndine pualindl 538 apaad ac by s Seall U8 LedlaSin)
e il pen dlae (AAE 5 Jry s e il 5 dprandl e Lay e )

Jadll ) 5 ge )

sl 0585 o Sy A5 AISE (e S seand) () Aadiiall dgm 55 (s3I 3ball 5 ceal sl ) o Jadll ) 5 523
u\sa_\.u} a)qmﬂqmcu;\)ﬂy@?mu}\ ‘l_u.ad.a\ym.«;;)s}‘mmqeﬁ‘ﬂaﬂ\d)uuméw(aucuwtﬁ
)AS‘A\JL.A)J?‘M\USA_J.G L\.\:\maecdé\esjcm "dlu\.a\.cd\.m)wydes.Mﬂuj@qjm\)w\g}a}cﬂ\u}&
Slo o seanll Baaaall Al ) aelu " 500l b (S jliiall JbSU duadail) 2 sall 455 b sl il ey aabur "Jia Tuaas

Bl ) gy 4 o slhaall g

S dad
caﬁuj\:\.c)mj\U@I&ﬂwﬂ.«)ﬁaj&}hé\&M\&A}\w\dﬂdﬁ\uﬁyﬁﬁ)@u@)3}7\3..45
5 L) 5 A 8 4 jad Cuag o i@ Y g el Jlall 5 Aplal) Al G st Ladie 58 ST A1) dal muai

) i agh e sl il sles Layf
o) el TS 40 @iz " ST ) ey Y g Al o 5 ¢y ¢alall Ly Tl s Aadaiall codis 0 gill (e Yad

daal padas ) g S8y ga e Lane Lo oy, o ) clS il san) <Ll 5 68 gsaa ao e alad yy sk (e agie 25 (S5
Aalaiall i oAl Lo o g g acall At Caa 31 Lo agh o g piall Coglul) 138 acluy 5" deull AL

Vo, s
FEY) sgandl daat o5 ompall s plaal) un e Cangl) paniy fag Al e Gl gha Gaed ) ded )1 Aleal) ppenai Tavasi (K
o A gy Al s il T A3 3 gl A it (53 Lay AISEA 5 30 ALl slae) Gl L il Laaia)
58 Loie gl e gall 5 ecingionall @laall 5 g il A anmt Jadll ) sl 5853 apai | yal s (3l sall 5 dpum seadll o) sin)
Laalie &l

30 gall 2o il (Slaadl Sy atll g (o 11y gl

B Jasatl Y

19



A e o) g cile il i agadi 5 Gaae ol 328 s il Lgaladiia) Cllpmaall (S 1) dagall Ol el aaf a8 1) i sl sl
Jlas oo Ll s il by A CBlaadl o e 5 I Jadlaall o cdpad )l Al By gail) ol cadall il gy ol ¢ STV &) all
Le <l 5091 03g] il adinvall cilalaia aladiiad of W) s gale ) ) shas cngd 0 )Y 8 ALl 5 dad )11 A3l (o)) e laia) Jual 5
o saill Aadalill Clbag il 5 gl aams il ) ¢ o)1 gl A8 Camaa e Jilas sl 48 yrall Ciaa s 12 5ana J)

&8l ol 555 AN 3l gl g e 5 SISIY) Sadlaall 5 oS 5 g8 () S g I ol dalail aladind Tiadf o M1 Jypal) Jadis s
VLA Gl 8 Lay e il pan 8 Ay s IV Jilsl) aladind 2025 4l (24) &) Cle il gea gt i ol AUl S8
bing el O ing Y A5 S ada Al 853 (LA eelld ey Al il sl il ) e g ST Jadlaal) 5 o siall 5 3 5 ST

Alall culd 4 5l cle) a5 (s il cilllaie Gldail (e g3l Y gl Cany 3 dlale Alea 8 Ll Lgaladin)

Slaal) Jagalll 1Ll

)A;urcj‘quh‘.ﬁji@)@r\;qm@w&mwﬁsmwmb)mumm@;&@wuyﬂ\eﬁ
zlisas hljdwgs:wY\wYmMM\w)ﬁ\:xé;ébd\u;@\@)y@m)mwﬁj Jady al g cumy)
)L@.L\JMU‘LJ\} c‘dg_ucﬁ.l‘ﬂ.u}j “_h.uL\A)}g.A;} ‘4\3}4}:)4\4.;4:3} ‘MAAJL»U} cc..a\}u.m ‘;\ JJJA.J\UA&}J\ Jaa
J};J?‘;)‘MM@}MJ\L\&\uJJY\@)md\)ykfﬂ\w\uwum‘&w\daﬂ\ u\d\ c_ﬂ_\.\l\

o A A gl sl A 5, el gan aUs (e A5 SSIYY Qs gl ol ddle Al

wb @y’lﬂ\ laadly Il

Aaail) 3 ) 5 Jie A8l 3 lgall aaaty Apaudaiil) Al andii dga (b A3 534l laaill (e Taae Jlal) 138 8 Clxaal) 4l g
4355&134)\}&_1‘;‘);\}”d;\mé\ddydﬁdﬂ\)a\}“ c&_ll_u.A;.“d;u}&)S)A“d.un};\JJjj\W}M\b)\)}}%@;&\
Mdﬁm:\._\“_\L:;‘),\.\S\@;ﬁ&mﬁ)é}cb&dﬁ@mﬁ)\%\u}ﬁcdﬁ\%w}_ M\uﬁmﬂ\ésdﬁh‘j\
Ay 310 alasin) o) (o i Wi Agmandl o Cang 1305 Lial ia) o sadll e JaSiad 0 Jf je lias (e 21 sl eyl

3 A (e L 55 ) A

Aladal) clbaadl) slay

jicﬁ}félfdaa.“GU;JA%Q‘:\:\JJ\QM\B)\J}&LL@J&MWQ@MM\@\jﬁ‘@}&\%ﬁ\}#\gﬁ\;é‘\
By, Y Jleh) s SN 5 (il dalia s e iall il B )] 5 ¢ saese s Sis i (S 5 (5 pa (5 sina s anlia ada ol
lall ) cye 2S5 LgEBU) 8 Aleall dlial) AESH 3o rty A 63 prall Clpmanll dpilly e of 48lSa clllaiall 028 () 5SS
A sl 3 ) sall 5 gl s o sl

MJEJAAHMLAM&

Sae) aly @l aey Al Lalaial SV ) seandl annd o5 ¢y saill (g i pall 5 cosllaall alaall aanty Gad 1 Alead) s of iy
(e (A8 55 g g Agiia il Al aladind Juadl) ey g 5l (e & sial) A Le s chpmand) alediv (o3 Lo g AISEA & 6 Al 5 Al
30 sall a il o AT Jilay Ll

s LSS sy Ll 5 dpmanll Sy (g AT iy lgh e Ll o bl Qasail) e o) sall ay s paily of ray ¥
oo e ldll 5 clalud) A8 L U SV PO YR [ ¥ VPRV - PR IVISC ' YCH DREQPRE: g c‘;_‘&Lu“X\‘Lg.ALLJ}
(S acall ) aaadll 5l Aulaall Jie GYlaa 8 AS A Gleadl) JUA (e Lglis jaudds Glmaall (Kay WS (5 jA] Glinas
Aglae Lo o Ayige ciladd ol e aed (IS LAN e dle ) e Jsanldl s olS) Y1 5 Gl saandl sk ) ddla)

JAA 5 jaall ciladdl) g culs) ) slasla

20



i () Sy @l o clend anii e o Ll calla e da o 685 Y Galald) g Uail) g CS) 8 ol Lia dagall <l JLa) (e
e Acl g jie il g e dgmaal] Sy LS Ao laia¥) A g suall Ol jalie ananal sl el jall o ey il Jie S Al Lgie
@yw‘c‘a‘gﬂwmw‘ﬁ)‘j‘)‘a@cd;dnﬁ‘)ub‘)}aa.}l.g..«\m‘j\hhﬂ‘lﬂ)@@&\h\)d‘&\iﬁjwum

Ala @3 pad i clillaia g5 o pall 5

53:\:..&}.:@3..,;5;&1:

Agadl g Y Jlsall (8 @l 5 cladanall Zplalall el a8l g dpabaiil) 2l 8 Lal y dad Hl1 ) o) 855 8 it (aSy Y gl
(Sl e Sl dlaall e il 5 xiall G e OSaY) cin caang 315l e g siia e sl s 8 jpall Clmeall
AR ol )y gl g sl ) K55 LS 3l sall A8 Jliia 5 e Shamd) el 5 e haall chladll 5 oculSI I g ¢ eyl g sadl
Claraall ge A8 ecaed) (2 Adagu s Jola i ‘@;)M\@KE\JMM\})&} ‘u)xmuﬂ\e\m\‘_;;qum
JIES de gita 3 ) s Anine el o canl s Jiv s yiean (e Canally (gaa Y ALl Aalatin¥) o) o Al 5 Sdll 5 | 3yl

.L@Aﬂeku\tfs}\h]\J\L?\JL@\).\S}W\QMJ@M&J‘ahb‘ﬂﬁ‘;; Aaie )

350 5al g sti Aad g el 513l g (& pecrall (5 3N JUEEQY) s dcatboad) Aaadnl
A sl 5308 Jy sl 300)

b Ll (earia s (A g na s A8 5 A5 i 5 gums Lol G s el pe¥) e Jpemall e i paill sl 5 laY) s ¥
Al it Lalae Al 5 g chamsnspol) TS5 La 2l (e 63 (o0 sl 5]

(5 SR JUe)

Leeaiinst s Wl 3l J) ¥ e s Lelee e galat i) coludadl 5 ilaglal) 5 Aadai¥) 5 ail gilly Lpmanll o) 5l JUial) 13g 2y
‘QM\LSAJ‘JM\UAJQ\@JJ:\}AJ\?\MU ‘d\}AY\)JLAAdny ‘ua:\;‘)ﬂ\}um\}d\ésdjgaﬂ\dhwdﬂ}
ety ALl A gal) LlAal (e dmeall dles o ol seliy s dailal) clgal) Jag s ol 55 el sal) Gania S alae )

(Sl (B ) JUaY)

G gl allas 38 5 3 gal) Bl st 2t of Y sal) Qi die duald (lpmanll Ty e lee T (Sadl) 8 jeadll QU IS5
s gia (madl s Al ) Aadi s o gaall il s oy saill 480 5 ¢ ppaia stall daild 5 o ) allail) 5 o Jmnsill Balgd i (3305
S Al all e g padl = smg ade ol (B S ila slaall CEDIEA) Canny <l Al Clpeand) 4l 58 285 Alia 3 D sSa IS e
IS JalS cala agads ciana Sy Ciloy BlERY) Juad) (e AN Adla) cilagles i) Glla i il Gl (g JsaY) Jsaas
J.\LJ\@).\.\S&_l\J\PcﬁymMM\@M\ﬂ\j‘ubw\j&jMU@}aﬂ\ j&_lLP.UcLAu\dJLLu Jsu\jcd.q}u

_cJL\,.A

Jhalddl 3 i)
LAJD\UAA;]\j\Wu\;\)}\@A}FcL&y\J}L@)hM\e&mJcw\)khd\maﬂwmb&).L:\AAS\::J\J\
C)mjemjsh\jdjmuick)&d\ﬂaucy‘} CJLAAM_UL.A.‘}cw\)bm}cu)md\j‘uLA\j‘u}\ul\)L,l;.d\dm.a.\s}
Aa_.ahaeqﬁ_.\u\_\d\ Alanil) LA cdandig ¢ yadl) daat Aol jie Ol gha @\J\ d)\AuA‘)-L't/AA” 3la) Sang _d\}AY\ Juaa

L0 Lgtna) a5 e oY) A dlad
Jhlaal) e alldl) medl)
OS5 Ladie (38l (5 s 3aly ) (Fay Hhaliall e 28l meills cdlalaall g leall aian e (G8al (ge ddi (5 ghusall kot sty Y

Caslall g e idagaill Jgd Ji Jls o Amaall (Sary | hlaall Aiaddie g Asual g Al (oS5 e adaputig o Jef laladll
Phaandl (3lati of Al of 4 g8 Jhalie llia Ja s Soalina je Jag p3aa 68 o 900 sa¥) jacaa e € AY)

21



Ll gl Aglind)

ped s e saall dasa (e (g8l Jalii 28 AS\JM‘_QJPJ\J\thd\d)ﬁdﬁw\@e}yd)mdmmGmm\jl\m\_\d\
A_QJGJ\} J‘)sl\d.u}u)kbd\(um}c‘&.uu;]\&_Q\AA\éAd.\}A.\S\dSU.\w.\SLﬂ\J‘L}}JUdJ}AJ\)Mm\f}cﬂ.«sm

G Y Jagai ) ga) e Aadla g J)gat) Jduaa

Jsn Al e slaay BlEaY! agall oy gl sl Jysaill 8 Aeatiusad) J1saY) Lgie el ) Agall ) O saY) Jdan il
Jrsadll Jie caalinall e el ) ol sty LS 4 il (5305511 5 el A yha s cdia (yimsadl 5 il a5 ¢ el
@é\dﬂ\wgﬁadb\j ‘aJ).\A).\:;oJ}..a.\cﬂ_ml\e.\us.\}\ cwu@;ﬂd&u\&j&dﬂ\y\w&a‘ﬁ&_ﬁmw
a_aLA)Y\d.ayu}d\}n\]\Mﬁmdﬁ&m@\wﬂ\jd@\u\cbﬂJc.L»uJ Lg);\

Uplwal) g ABAEY

L@ﬁ\)\j)ﬂuﬁﬁgnw\ﬂJﬁ:\j;«M\@aﬂwcc_\mbgh\)‘\)ﬂbjj\jd\ d};%ﬁd}&d\}ﬂh}lﬂ)ﬂﬁ)ﬁ@@\@ﬂ
Llia) (e Yy dage CiSEa o) ) ) (6 a5 e il g A g BUEYL Sy saill day 5 amg i cal8Y)

30 gal) o g Aad

aae 3aly )y Gad Carglly | abadl) e dsima 2ae 5l aaly Jsaa o dlaie V) jhlae Q5 e Lgeaad) 3 ) sall a5t ddad 2l
A sall 5 Agdaall miall g jall 18 Jadiy B Ll 5085 dmaadl Al ) ae iy 3 ) sall e ) sl g de sl Jy el gadll
bl 3l 5l 48 JLia s e shaall sl ety gumall 5 ¢ Sisnd) aell ¢ el i sl s ecil€ H) e ) ) 5 ectle Lyl g
g psall o )58 o5 Adagiall Clgall s sl liaadl saaiy ddlall jaleaal) Jidas s Al saill cllalia¥l sty ddaall lag)

A O b5 5 e sall g

‘&AJ‘ D5 J g pmall 5 e slhaall o) HaWl g cCargiisall 3 ) gall jaima g caagll cmﬁé.«;:\:u&djh‘;\é\.kﬂ\ Jrent San

ol e
dagl) Sasalll Jaaa s)_aY) J9smal) = gall agal)
w}a&\ d.UAJ\ 3)\4’) :\.\S;.A@u “A:MQL@A 10 waas J‘)‘}AM ‘)3# d)}um d}‘!\ @‘)M QLP‘)WMU J\JS:‘\
0,8l Cile Hall yy glad 2l Cle i ddas dlac) Aadaiall 3958 | G )l 3aa) g dlas (O
ualall g Uaill aa lS) oLy S S | Al 85 ae Jual il oyl | (SE )l Clelaial § i
de gdaall claaddl yedai | A o Ciladd | (5 ouill A8 dadd daa el o) (G d | Sl )l Baa) g dadd ok

22



	خلفية البرنامج
	منهجية التدريب
	الهدف العام
	المشاركون
	البرنامج التدريبي: التمويل المستدام وتنويع الموارد لمنظمات المجتمع المدني
	الجلسة الأولى: الاستدامة المالية وخطة تنويع الموارد
	الجلسة الثانية: التخطيط للتمويل ورصد الفرص وبناء خريطة المانحين
	الجلسة الثالثة: تصميم المشروع وكتابة المقترح وإعداد الموازنة
	الجلسة الرابعة: القطاع الخاص والمسؤولية الاجتماعية وبناء الشراكات
	الجلسة الخامسة: جمع التبرعات المحلية والتمويل الرقمي وإدارة علاقة المتبرعين
	الجلسة السادسة: الامتثال القانوني والمصرفي وإدارة المخاطر وخطة تنويع الموارد


